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ProOLOGO

na forma de expresion de la solidaridad humana ha sido,
desde siempre, la ayuda que se ofrece a quien por infortunio
ha perdido sus bienes o sus capacidades.

El sentimiento de congoja ante la pérdida que sufre un
familiar, un vecino o un conocido y el impulso a brindarle ayuda,
constituye una de las facetas de lo humano. Podemos incluso
decir que se trata de un importante elemento de supervivencia del
hombre y de la sociedad.

En la medida en que la sociedad se hace mas compleja y
dependiente de bienes cada vez mas vastos, en que los medios de
produccion concentran enormes esfuerzos sociales en su creacion
y en que las relaciones sociales se masifican y despersonalizan, la
solidaridad simple pierde efectividad como factor de recuperacion
ante las grandes pérdidas. La instituciéon del seguro adquiere asi una
relevancia social. Ese promediar entre la sociedad en su conjunto
y la pérdida personal o institucional, viene a representar, en la
sociedad moderna, un papel importantisimo en la preservaciéon
del capital social y en el bienestar del individuo. No puede,
desde luego, substituir a la solidaridad humana, factor bésico de
aglutinamiento de la sociedad y de respuesta ante las desgracias,
pero si logra ser el distribuidor de la pérdida material y pieza clave
para su recuperacion.

Los seguros han tenido en México un desarrollo importante
que ha estado muy ligado a la construccién de la profesion de la
actuaria. Esto es, hemos logrado que el estudio disciplinario sea
parte fundamental del impulso y consolidacion de una industria,



asi debemos continuar y hacer avanzar la actuaria y su estudio.

La institucion del seguro adquiere naturalmente un caracter
dependiente de la sociedad en que se desarrolla, el capitalismo
la permea en muchos de sus aspectos y la hace simultdneamente
negocio, especulacion e institucion social.

En la actualidad la internacionalizacién del capital hace del
reaseguro una piedra angular del sistema que mantiene al seguro
como una institucién rentable y por tanto viable. En este sentido,
el estudio de sus complejidades se hace indispensable si se desea
que todas sus posibilidades sean explotadas, aprovechadas y
ampliadas.

En este libro Antonio Minzoni expone, con la precisién y
certeza de un experto, los muy diversos aspectos del reaseguro.
Es éste en esencia un libro técnico que permite adentrarnos en la
materia, pero que simultdneamente refleja la inteligencia directa,
sagaz y amena de su autor.

Un libro sobre el reaseguro, escrito directamente en espafiol,
que nos dé un panorama general, pero concreto, actualizado
y adecuado a nuestras condiciones, era indiscutiblemente una
necesidad para todos los estudiosos del seguro y la actuarfa.

Antonio Minzoni entrega a la comunidad de actuarios, a
los interesados en los seguros y, muy especialmente, al estudiante
universitario un arma que sera de gran utilidad en sus estudios y
que contribuird, sin duda, a que tengamos en México una industria
del seguro cada vez mds culta y por tanto de mayor beneficio para
la sociedad.

Rafael Pérez Pascual
Director de la Facultad de Ciencias
1990-1998



PROLOGO A LA SEGUNDA EDICION

La condicién humana estd marcada por la incertidumbre, la
angustia frente al futuro y la lucha por la supervivencia, pero al
mismo tiempo, quizds impulsado por tan precaria situacion, el ser
humano estd animado por fuerzas que lo impulsan a buscar en todo
momento trascender sus circunstancias y lograr con ello la certeza
y la seguridad necesarias para desplegar su potencialidad. Minuto
a minuto desde sus origenes, los seres humanos se han esforzado
no s6lo por sobrevivir, sino por sentar bases que les permitan,
tanto en el presente como en el futuro, incrementar la seguridad
y la estabilidad que constituyen, en dltima instancia, no sélo el
fundamento de la vida individual sino de la civilizacién. La historia
y la evolucién de la humanidad ha sido, pues, el resultado de la
perpetua lucha del ser humano contra el azar y el riesgo.

Fruto de esta incesante buisqueda por trascender su fragil
e innata condicion, la institucion del seguro ocupa un lugar
destacado como instrumento destinado a paliar las consecuencias
econdmicas y sociales derivadas de numerosas contingencias; su
progresivo perfeccionamiento a lo largo de los siglos, ha permitido
no solo extender y mejorar los beneficios que otorga, sino también
y aun mds importante, ha dado origen a las ciencias actuariales,
las que actualmente constituyen una disciplina cognoscitiva solida,
robusta y en pleno florecimiento.

Hoy en dia, cuando la humanidad estd inmersa en un
complejo proceso de integracién que sin duda marcara el fin de una
era y el comienzo de otra, el seguro y en particular, el reaseguro,
cobran un valor indudablemente estratégico. A pesar de que los
grandes avances tecnol6gicos han permitido a la especie humana
suprimir riesgos que antafio hubieren significado la extincién, hoy



en dia esos mismos avances han generado nuevos riesgos, quizés
mas dafiinos que los del pasado, frente a los cuales se requieren
mecanismos de aseguramiento cada vez mds perfectos. De igual
manera, la integracion mundial, a pesar de sus previsibles beneficios,
esta generando grandes transformaciones cuyos efectos, al menos hoy,
resultan inquietantes y exigen el concurso de especialistas en riesgos
que no sélo posean sélidos conocimientos matematicos y actuariales,
sino una visién sistémica que les permita comprender la grave
responsabilidad que tienen ante si mismos, su sociedad y su mundo.

De frente a este panorama lleno de retos y riesgos que sin
duda alguna le compete, la Facultad de Ciencias tiene hoy un
hondo motivo de celebracién al publicar la segunda edicién de la
obra que el lector tiene en sus manos, escrita por el doctor Antonio
Minzoni, es un incansable estudioso de las ciencias actuariales y del
reaseguro y un distinguido catedrético de nuestra Facultad, quien a
lo largo de mas de tres décadas ha sido uno de los mas prominentes
formadores de actuarios de este pais, que ya ha hecho suyo.

Esta obra, a la que no dudamos en calificar como fundamental
dentro de la escasa bibliograffa actuarial de México, introduce tanto
al lector profano como al especialista, en el apasionante mundo del
reaseguro; a lo largo de sus paginas, escritas con pluma sencilla pero
no por ello carente de rigor y profundidad, Minzoni despliega con
soltura los conceptos y las técnicas que conforman el fundamento de
las operaciones de reaseguro. Asimismo, haciendo honor a su marcada
vocacion por la ensefianza, el autor muestra con elegancia la importancia
que las nuevas formas de reaseguro -hijas de la atinada combinacion de
instrumentos financieros y seguros- comienzan a cobrar en el mundo,
y explica cuidadosamente el marco legal que regula a este mecanismo
internacional de transferencia de riesgos llamado reaseguro.

Tras todo lo dicho hasta aqui, s6lo nos resta reiterar nuestro
gozo por la aparicion de esta obra tinica en México, escrita por
quien generosamente, en aulas de nuestra Facultad, ha compartido
sus vastos conocimientos a numerosas generaciones de actuarios,
seguros de que, tras terminar su lectura, el lector calificard esta obra
tal y como nosotros le hemos calificado aqui.

Fernando Magaiia Solis
Director de la Facultad de Ciencias
1998-2002



PROLOGO A LA TERCERA EDICION

En 1995 apareci6 esta importante obra, apoyada ampliamente por
el entonces Director de la Facultad de Ciencias de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), Rafael Pérez Pascual; el
libro pronto se agoté. Cinco afios més tarde, el siguiente Director,
Fernando Magafia Solis, acordé una segunda edicién, que también
se agoto.

Reconociendo la necesidad que llena esta obra, se publica
esta tercera edicién, sabiendo que volvera a agotarse. Esto, tal vez,
sucederd muy pronto, ante la evidente relevancia del tema, ain
para los no especialistas, en tanto que una crisis mundial afecta a la
sociedad globalizada y la materia de este libro apunta a una de las
raices fundamentales del problema: no se hizo un trabajo profesio-
nal de reaseguro. Suponiendo que quienes son responsables de la
tragedia financiera entendian este tema, también es claro que la
ambicion personal y corporativa fueron mas alla de los limites del
la minima conciencia social.

Con Reaseguro de Antonio Minzoni Consorti, se mantiene
abierta la oportunidad para que quienes atendieron sus clases,
tengan una referencia clara y sucinta al material del curso, y para
que quienes no tuvieron ese privilegio, tanto en la UNAM como en
otras instituciones, puedan acceder a una literatura pertinente, en
espafiol, y escrita por uno de los grandes especialistas del tema.

La edicién presente sirve también para celebrar la reciente
designacion del autor como Profesor Emérito de la Facultad de
Ciencias, a la que ha servido por més de cincuenta afios en las aulas
y en la que ha dejado una parte de su vida. Hoy, el Dr. Minzoni,
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a sus 93 afios de edad, sigue impartiendo su clases, criticas, serias
y claras, enriqueciendo a los jovenes que atisban a este tema de
innegable actualidad e importancia.

Finalmente, la Facultad se honra, re-editando esta obra, para
conmemorar el septuagésimo aniversario de su fundacion.

Ramén Peralta y Fabi
Director de la Facultad de Ciencias
2002-2010



PALABRAS A MODO DE INTRODUCCION

as paginas que integran esta publicacién, son parte del Curso

de Técnica Actuarial de los Seguros de las Cosas (Actuarial III)
que desde su inicio hace tres décadas estoy impartiendo a los
estudiantes de la Carrera de Actuaria en la Facultad de Ciencias de
la Universidad Nacional Auténoma de México.

El tema del reaseguro es cautivante por las multiples facetas
con las que se presenta, involucrando conocimientos técnicos,
econdmicos, juridicos, financieros y también lingiiisticos, consi-
derando que un buen reasegurador tiene continuos contactos inter-
nacionales.

Estas péaginas estan dedicadas a nuestra ALMA MATER, la
UNAM; a la Facultad de Ciencias de la misma; a todos mis queridos
alumnos y alumnas que tuvieron y siguen teniendo la paciencia de
escuchar mis palabras; y a todas las personas interesadas en la
actividad reaseguradora. Se trata de una aportacién a la escasa
literatura local sobre el tema, dentro del marco del quincuagésimo
Aniversario de la carrera de Actuaria en México y en la Facultad de
Ciencias de la UNAM.

Los actuarios en un futuro préximo tendran, en el campo del
reaseguro, nuevos retos que los instrumentos técnicos a su alcance
permitiran superar y ademds tendran la oportunidad de aportar
modificaciones y ampliaciones a la panoramica del reaseguro,
incluyendo una semblanza del reaseguro financiero plasmada en
esta publicacion.

HOC IN VOTIS
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Aprovecho este espacio para agradecer a la sefiora Mercedes Perell6
su amplia colaboracién en la revisién y demds detalles relacionados
con la publicacién y a las Sras. Sonia Mejia y Dolores Alvarez de la
Coordinacién de Servicios Editoriales de la Facultad de Ciencias,
por el apoyo que me brindaron en la transcripcién de este trabajo.

Antonio Minzoni Consorti
Noviembre de 1995



INTRODUCCION A LA SEGUNDA EDICION

Reuseguro hallegado a su segunda edicién en poco mas de cuatro
afos; cumpliendo con una misién: la de proporcionar al gremio
de los(as) actuarios(as) un conjunto arménico de conocimientos
sobre una materia de gran interés en el mundo de los seguros.

He aportado algunas modificaciones agregando, ademas, las
altimas normas técnicas relacionadas con el seguro y reaseguro de
riesgos catastroficos (aplicables en el pais) dictadas por las autorida-
des locales.

Deseo que esta nueva publicacién despierte un renovado
interés en los estudiantes de la carrera de Actuaria de esta Maxima
Casa de Estudios, asi como de otras instituciones universitarias y
aseguradoras del pais.

Expreso mi agradecimiento a la Sefiora Mercedes Perell6
Valls. y a sus colaboradores por su dedicacién en la revision e
impresién de esta publicacién.

jEnhorabuena!

Antonio Minzoni Consorti
Julio de 2000



INTRODUCCION A LA TERCERA EDICION

Reaseguro estrena su tercera ediciéon y desde la fecha de publicaciéon
de la segunda edicién (2000) no se presentaron novedades en cuanto
a los tipos de reaseguro proporcional y no-proporcional. En la
pagina 48, se habla de reaseguro financiero; es una nueva modalidad
de reaseguro autorizado a operar en México por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Comisién Nacional de Seguros y
Finanzas en enero de 2002, lo que me permiti6 publicar, en julio del
mismo afio, el libro titulado Reaseguro financiero y ART (2% edicion,
Facultad de Ciencias, UNAM, 2007), que trata sobre el tema.

A todos los interesados en conocer este nuevo procedimiento
se les sugiere consultar la publicacion antes mencionada y, de vez
en cuando, visitar algun sitio de Internet, considerando que este
medio de comunicacién es hoy por hoy, usado para informar al
publico sobre novedades de diferente tipo, mismas que después se
publicaran en revistas especializadas.

Antonio Minzoni Consorti
Enero de 2009
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Carituro I

ANTECEDENTES HISTORICOS
Origenes

Los origenes del reaseguro se pierden en la neblina de la historia
y se afirma que es tan antiguo como el seguro mismo; un
conocido reasegurador italiano, el Prof. Bruno de Mori (q.e.p.d.) en
su libro El Contrato de Reaseguro se expresa asi en relacion al tema:
En sus origenes el reaseguro fue considerado como una especulacién y un
método para remediar un acto imprudente en el momento de suscribir un
riesgo; el asegurador y en particular el asequrador maritimo -sin afectar su
obligacion para con el asegurado-, a su vez tomaba medidas para protegerse
contra las mismas obligaciones, total o parcialmente, con otro asegurador
mejor informado o con mayores posibilidades financieras.

Es conocido que el primer documento histérico que contiene
todos los puntos basicos de lo que hoy es una péliza de seguro, fue
emitido en 1347 en Génova, Italia, y se trata de un sequro maritimo de
mercancias del mencionado puerto de Génova al puerto de Mallorca;
por otro lado, en la misma ciudad de Génova fue firmado en 1370 el
primer contrato de reaseguro. El asegurador directo, un cierto Giuliano
Grillo, habia aceptado cubrir el riesgo de un transporte -por medio
de buque- entre Génova y Sluys (Brujas), pero como el mismo
sefior Grillo tenia miedo de que el tramo C&diz-Brujas ofreciera
riesgos desconocidos (probablemente de pirateria), pensé desligarse
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de su compromiso en ese trayecto y firmé un contrato con otros
aseguradores, denominados Goffredo Benavia y Martino Sacco.

Estos dos aseguradores aceptaron el compromiso previo
pago, por parte del sefior Grillo, de una cierta cantidad (hoy se
denominaria prima de reaseguro) menor de la que el asegurador
directo habia cobrado al asegurado. Y como consecuencia obvia de
las circunstancias, el primer contrato de reaseguro fue maritimo al
igual que la primera poliza de seguro.

Elcaracter especulativo del seguromaritimo ofreciacondiciones
favorables parael desarrollo del reaseguro; éste representaba un medio
muy cémodo para los aseguradores, permitiéndoles dar marcha atras
a sus compromisos al darse cuenta de que el barco, al cual habian
ligado su suerte, se encontraria expuesto a ser botin de piratas o de
algun arrecife; hay que pensar que en ese tiempo los aseguradores eran
personas fisicas, probablemente individuos enriquecidos con motivo
de negocios y a los cuales les gustaba la especulacion.

Sobre la base de reasequros individuales, que después se
llamaron facultativos, se encuentran a finales del siglo XVI en el
Guidon de la Mer, reglas tendientes a ayudar al asegurador temeroso
de haber aceptado riesgos demasiado grandes: Si los aseguradores
o0 algunos de ellos, después de haber firmado una péliza, se arrepentian
o tenian miedo, o ya no querrian asegurar el barco con el cual habian
contraido responsabilidad, quedarian en libertad de hacerlo reasegurar
por otros con mayor o menor precio, pero esta operacion no desobligaria al
asegurador de su responsabilidad.

En Francia, las ordenanzas maritimas de Colbert, durante el
reinado de Luis XIV (1681), declaran legal la accién de los asegura-
dores para que a su vez se aseguraran con terceros para todos los
efectos pactados en el seguro; el mismo principio de legalidad de
la operacion se encuentra también en las Normas de Konisberg,
Hamburg y Bilbao, mientras en Inglaterra el procedimiento para
reconocer la mencionada legalidad tardé més de un siglo.

Sin embargo, en la misma Inglaterra, cuando se originé en
1666 el Gran Incendio de Londres, el cual destruy¢ gran parte de la
ciudad, se reconocié que en el caso de grandes siniestros de caracter
catastrofico, no era suficiente con un sélo asegurador, sino que era
necesaria la concurrencia de varios; asi pues, poco después de ese
gran incendio, empez6 en la propia ciudad de Londres, en un café
del rio Tamesis, la actividad de Lloyd’s .
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En 1694, segtin la opinién de algunos abogados de
Amsterdam, en un barco bajo la condicién especial de navegar
bajo convoy, los suscriptores del riesgo no serian responsables de
cualquier evento que pudiese afectar al barco, si éste no se atenia a
dicha condicién, porque ellos se verian en dificultades para disminuir
el riesgo por medio del reaseguro.

No obstante las condiciones favorables de que se hablg, la
préactica del reaseguro no se desarroll6 tan rapido como ocurrié con
el seguro maritimo y probablemente la razén del retardo hay que
encontrarla en la préctica del coaseguro, con la creacién de Bolsas
de Seguros en el Mar del Norte. Los puertos de Amsterdam, Brujas,
etc. tomaron la primacia frente a los otros de Italia del norte; por
medio del coaseguro cada asegurador tomaba la parte del riesgo
que estaba realmente a su alcance en lo referente a posibilidades
financieras y los aseguradores ya experimentados daban seguridad
a los nuevos y también en la fijacién de nuevas tarifas.

A lo anterior hay que agregar otro hecho muy significativo:
en Inglaterra el reaseguro fue prohibido a partir de 1746 por
un decreto del Rey George III y la prohibicién duré hasta 1864;
se fundaba en el hecho de que la técnica sufria desviaciones al
tratarse del reaseguro porque el reasegurador que habia aceptado
cubrir un riesgo contra el pago de una prima, tenia la tentacién de
reasegurarlo a una prima menor, con el fin de realizar una ganancia
sobre un conjunto de operaciones similares. Ademas el sistema del
Lloyd’s ayudd a que el coaseguro se reforzara mucho mads.

Se formaliza la operacién

En el resto del continente europeo el reaseguro no estaba
prohibido como en Inglaterra, mientras tanto en los albores del siglo
XIX y durante todo ese periodo, las nuevas técnicas modificaron el
panorama industrial; se requerian grandes cantidades de capital
para establecer nuevas unidades industriales y el empresario tnico
paulatinamente cedi6 el paso a las sociedades anénimas.

El seguro, como parte integrante de la economia de un pais,
sigue pari passu los movimientos tecnoldgicos y econdémicos de los
paises, por lo que las antiguas mutualistas fueron sustituidas por
compafiias a primas fijas (en incendio especialmente) manejadas
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seglin principios cientificos; se empezaron a usar estadisticas
aprovechdndose las mismas para el cédlculo de las primas, de
suerte tal que el seguro salia del limbo en el cual habia vivido para
convertirse en actividad comercial.

La técnica del reaseguro también mejoré6 y se habia
acumulado una gran experiencia en el reaseguro de los riesgos riesgo
por riesgo, es decir, reaseguro en via facultativa, siendo facultad del
reasegurador aceptar o no el riesgo propuesto y fijar las condiciones
corres-pondientes.

El procedimiento seguido hasta la fecha y herencia del
reaseguro maritimo sufrié6 un cambio particular basado en la
experiencia favorable obtenida de los reaseguros facultativos, y
el nuevo sistema que se establecié fue el reaseguro por contrato,
simplificindose lalabor administrativa al acumular todos los riesgos
con caracteristicas comunes en un mismo contrato y, al mismo
tiempo, dando a la aseguradora la seguridad de la operacion.

Considerando que el reaseguro habia tenido carécter espe-
culativo, no fue facil cambiar la mentalidad de los reaseguradores
con el fin de que estos tltimos se vieran comprometidos desde
el mismo momento en que lo hacia el asegurador, pero los afos
hicieron su labor a favor de la nueva mentalidad.

Se llega asi al concepto de contrato obligatorio para el
reasegurador, y en 1813, en los Estados Unidos de Norteamérica, se
encuentra una de las primeras transacciones por contrato entre la
Eagle Fire Insurance Company de New York (la cual tomé a su cargo
los riesgos asegurados en caso de incendio por la Union Insurance
Company) y ésta ultima. El resultado de dicha transaccién expir6 a
los seis afios.

En Europa el contrato obligatorio se remonta al afio de 1821
entre una compania de Paris: la Compagnie Royale y otra belga:
la Compagnie de Propiétaires Reunis (Comparfiia de Propietarios
Unidos).

Regresando a los Estados Unidos, en 1819 la Aetna de
Hartford, Conn., reaseguré contra incendio a la Middletown Fire
Insurance Company y en 1837 el reaseguro de incendio y transportes
fue reconocido oficialmente.

En un principio los contratos fueron estipulados en
reciprocidad entre compaiiias locales; sin embargo para una mejor
y mayor dispersion de los riesgos se recurria también al reaseguro
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internacional, prevaleciendo a veces la idea de no revelar secretos
profesionales a los del propio pais; sin embargo, a finales del siglo
XIX cuando el flujo de divisas que salia de cada pais por concepto
de reaseguro estaba alcanzando cantidades de importancia, se
establecieron en Europa grandes compaiiias aptas a dar el servicio
delreaseguro en todas sus facetas. Asise fundaron: Suiza de reaseguro
(Zurich-1863); Miinchener-Riick (Alemania 1880) y todavia antes de
las dos mencionadas, la Kolnische-Riick, establecida en 1852.

Las tres reaseguradoras se encuentran hoy en dia en plena
actividad en todo el mundo, junto con otras que tanto en los Estados
Unidos de Norteamérica, como en Europa y en Asia también se han
venido estableciendo; algunas como reaseguradoras solamente,
otras como aseguradoras-reaseguradoras y otras al fin, como pools
de reaseguro.

Vida

Poco se conoce sobre los inicios del reaseguro vida; existe
un documento -el mas antiguo en su género- del 18 de junio de
1583, en el cual habla de un seguro de vida emitido a favor de un
cierto sefior William Gybbsons, ciudadano y salador de Londres, por
y durante el espacio de doce meses y contratado por Richard Martin,
ciudadano y regidor de Londres, el cual recibiria 400 libras esterlinas
si Gybbsons falleciere dentro del plazo fijado de doce meses. El
contrato fue suscrito por dieciséis personas como aseguradores; la
prima ascendida al 8% del capital asegurado.

Al igual que la mencionada pdliza las que siguieron fueron
emitidas por el plazo de un afio de tal suerte que, como en los
seguros de incendio, el coaseguro precedio al reaseguro.

Hay que llegar a la primera mitad del siglo XIX para que
aparezcan signos precisos sobre el reaseguro vida, atin con contrastes
sobre primas a aplicar y como resultado de las dificultades a que se
hizo mencién, en 1849 se firm6 un arreglo entre 17 oficinas escocesas
que operaban en vida. En 1873 se perfeccioné dicho convenio y en
1900 también las oficinas inglesas que operaban en esta modalidad
suscribieron un convenio, denominado Reassurance Agreement por
medio del cual se estableci6 un procedimiento completo para el
reaseguro vida y hasta se fijaron comisiones de reaseguro: de 10%
para el primer afio y 5% para los siguientes (sobre la prima cedida)
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en caso de no haber arreglos de diferente indole en el contrato.

Pero se encuentra una nota de contrato de reaseguro vida de
fecha anterior, 1858, con la Frankfurter Insurance Company y otro en
1865 con la Swiss Reinsurance Company. El reaseguro vida se ejercié
en forma facultativa y hasta hace solamente medio siglo o algo
menos, se empez0 a operar sobre la base de tratados no facultativos
(automaéticos, como se vera).

Accidentes

También en este caso el desarrollo del seguro de accidentes
y del reaseguro sobre base facultativa se inici6 en el siglo XIX; hay
récord de un reaseguro relacionado con la operacion de accidentes
fechado, en octubre de 1872, al asegurar en exceso de libras esterlinas
-2,000- al conjunto de responsabilidades asumidas por la Railway
Passengers con relacion a emigrantes que iban a Nueva Zelanda.

Otra documentacién se encuentra en 1888 al reasegurar la
Scottish Insurance Company, en la Scottish Life Assurance en forma
facultativa la mitad de una poéliza de accidentes personales, por
mil libras esterlinas, poliza extendida a nombre de un cierto sefior
George Wilson. El reaseguro se perfeccioné el 16 de mayo de 1888,
quedando en vigor por lo menos diez afnos.

EL Lloyd’s de Londres

La creacion del Lloyd’s se remonta al siglo XVII, cuando en
1688 aparece la Coffee House Lloyd’s en la orilla del rio Tamesis, mas
apropiadamente en la Tower Street de la ciudad de Londres y cuyo
duefio era el Sefior Edward Lloyd. En esa época las coffee houses eran
también centros de reunién de armadores, de personas dedicadas
a la actividad maritima; aprovechando dichas reuniones el sefior
Edward Lloyd estableci6 una gran red de corresponsales entre los
puertos de la isla y también del continente; de esta manera logré
no solamente hacer conocer su nombre sino también tener una
amplia cadena de informacién de cémo se movian los barcos de los
diferentes armadores. En 1871 por decreto del Parlamento inglés, el
Lloyd’s se convierte en una Corporacidn, es decir en un ente legal.

Organizacion: El Lloyd’s es un mercado de seguro en
donde practicamente se puede colocar cualquier riesgo por



23

medio de instituciones de corretaje con miembros suscriptores del
Lloyd’s denominados names; los names pueden ser personas de
cualquier nacionalidad los que 1) deben ser presentados por uno
de los miembros y apoyados por otro; 2) llevar a cabo operaciones
respondiendo personalmente y en forma ilimitada; 3) satisfacer los
requisitos financieros previstos por el Consejo del Lloyd’s; 4) nor-
malmente exhibir y mantener a disposiciéon activos por cuando
menos unas 250,000 libras esterlinas; 5) otras disposiciones relativas
a los fondos que recauden y limites sobre el maximo de primas
anuales y forma de liquidar fondos al departamento de comercio e
industria del pais. Completan la organizacién, los sindicatos, y los
corredores (Brokers) cuyos niimeros no son fijos.

A partir de 1994 Lloyd’s, con el fin de fortalecer su situaciéon
financiera, admitié como names también a personas morales con lo
que la capacidad de la Corporacién para 1994 se fijé en casi once
billones de libras esterlinas.

La nueva organizaciéon del Lloyd’s descansa en el plan
conocido como: Reconstruccion y Renovacion -R&R- (Restruction &
Renewal); para tal efecto se cre6 una institucion de seguros, llamada
EQUITAS (equitativa) encargada de la administracién y liquidacién
de todos los siniestros ocurridos hasta 1992, proporcionando a la
misma los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones
contraidas por el Lloyd’s.

Por otro lado, las personas morales, llamadas también miem-
bros corporativos, de las que se habla en el inciso anterior, son
instituciones de seguros y reaseguros, algunas de las cuales tienen
su sede social en las islas Bermudas*.

En julio de 1999 los Miembros Individuales (names) se han
reducido en ntimero de tal modo que de los mas de veinte mil
que eran, solo quedan 4500; a su vez, los Miembros Corporativos -
inexistentes en la Corporacién desde sus inicios hace mas de 350
afios- son, a la fecha, aproximadamente setecientos. Pero en lo
referente a la capacidad para la colocacién de negocios, con datos
de 1999, los primeros disponen de unos 2,8 billones de libras
“Bermudas, ubicada en el océano Atlantico se ha convertido, en la tltima década, en el tercer
centro de reaseguro internacional después de Europa (Munchener- Riick y Suiza de Reaseguro)
y el Lloyd’s; en dicha localidad se han establecido unas tres mil instituciones de seguro y
reaseguro, llamadas “cautivas” (captive) porque han sido generadas por conglomerados

industriales internacionales (no de seguros) para atender sus necesidades en seguro y
reaseguro; Bermudas es un lugar que ofrece mayor flexibilidad en la legislacion fiscal.
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esterlinas, mientras que los segundos de 7,2 billones; en total la
capacidad es de diez billones de libras esterlinas, parecida a la
mencionada con anterioridad; sin embargo, la gran diferencia
estriba en que los Miembros Corporativos son los que mayor apoyo
dan a la corporacion.

Esta ultima ofrece publicaciones como las siguientes: El
Lloyd’s List, que es un diario que se remonta al siglo XVIII y que
proporciona datos relacionados con el movimiento y siniestros de
los barcos de todo el mundo; el Casualty Book en donde se registran
los nombres de los barcos perdidos o que sufrieron dafios de
relevancia o dafios menores en el mundo; y el Lloyd’s Shipping Index
que es un folleto que se publica todos los dias y en el que aparecen
los nombres de aquellos barcos que en fecha reciente tuvieron algin
movimiento.

En fin, la Corporacién del Lloyd’s proporciona flexibilidad y
adaptabilidad a la industria aseguradora mundial.



Carituro 11

NATURALEZA Y FUNCION DEL REASEGURO
1) Qué es el reaseguro:

Entre las diferentes definiciones que se encuentran para el rease-
guro, nos parece que la registrada a continuacion es la mas completa
en el sentido de que comprende las dos modalidades en que se
desarrolla: proporcional y no-proporcional: Reaseguro es la operacion
por medio de la cual una institucion de sequro toma a su cargo, parcial o
totalmente: a) un riesgo cubierto por otra o, b) el remanente de dafios que
exceda de la suma asegurada por el asegqurador directo’.

Dicha operacion se lleva a cabo con el fin de reducir, en am-
bos casos, la pérdida probable del asegurador directo; la misma
descansa en una participacién del riesgo con otro ente, de suerte
tal, que en caso de pérdida, ésta también sea compartida y la carga
del asegurador directo sea menor.

La operaciéon se plasma en un contrato de reaseguro el cual
contiene una serie de cldusulas de caracter técnico, comercial y legal,

“ No hay que confundir reaseguro con coaseguro, siendo esta tltima, como se vio en el capitulo
anterior, la operacién por medio de la cual un riesgo es asegurado simultaneamente por dos o
mas aseguradores, por asi convenir a los intereses del asegurado. Cada instituciéon aseguradora
responde al asegurado por la parte del riesgo que cubre.
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que regula todo tipo de relacién entre asegurador y reasegurador.

La operacién de reaseguro se origina de la necesidad que los
mercados imponen a los aseguradores de aceptar riesgos cuyo valor
supera el equilibrio técnico de sus carteras (conjunto de riesgos de
una empresa aseguradora, ramo por ramo), lograndose mediante
el reaseguro la segmentacion de los riesgos en porciones tales que la
relacién entre su magnitud y calidad los convierte en comparables
entre si; en otras palabras, homogenizar cuantitativamente hablando,
la cartera -cada ramo- del asegurador.

Se debe tener presente que seguro y reaseguro son dos
operaciones separadas una de la otra y la segunda, obviamente,
no puede existir sin la primera y el asegurado tampoco tiene
nada que ver con dicha operacién, en el sentido de que para él la
institucién que lo aseguro6 es la tinica responsable para con él en caso
de verificarse el evento por el cual se compr¢ el seguro.

Al igual que en el seguro directo, también para el reaseguro
son validos los siguientes principios:

e Debe existir un interés asegurable.

¢ El contrato de reaseguro es de mdxima buena fe (utmost good faith)
mientras que el contrato de seguro es uno de buena fe.

¢ El contrato es indemnizatorio y la materia del mismo debe existir
en el momento de estipularlo.

El concepto de mdxima buena fe es un aspecto fundamental
del reaseguro en el sentido de que, como se verd, hay contratos que
operan a ciegas en donde el reasegurador no tiene la posibilidad
de conocer los riesgos que esta respaldando y a partir del mismo
momento en que lo hace el asegurador directo.

Segquir las suertes (follow the fortunes) es también la posiciéon
usual del reasegurador porque independientemente de la uberrimae
fidei, el reasegurador, casi siempre, sigue la suerte del asegurador
en los riesgos que le suscribe; téngase presente que no obstante
el principio antes expuesto, un reasegurador no sera responsable
por coberturas retroactivas del asegurador, en otras palabras no se
verificara reaseguro de no existir seguro.

2) Caracteristicas del reaseguro

La funcién principal del reaseguro es de naturaleza técnica
porque, partiendo de la limitacién de los riesgos, tiene como
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objetivo equilibrar la cartera de una institucién de seguro al nivelar
las exposiciones de la misma; ademéds contribuye a reducir el alea
financiera de aquella.

Los aspectos mds sobresalientes del reaseguro bajo el perfil
técnico, econdémico y juridico pueden resumirse como sigue:

1) Econémicamente el reaseguro tiene el efecto de desplazar la
incidencia financiera de los siniestros y limita la carga de la empresa
aseguradora solamente a la parte de los mismos que ella puede
soportar.

2)Elreasegurotiendeamejorarlas condiciones técnicas delasegurador
nivelando cuantitativamente la medida de sus exposiciones y permite
que alcance un equilibrio entre primas y siniestros por un lado o, por
otro, contener el pago de excedentes de siniestros dentro de algunos
limites también previstos por los contratos.

3) La ayuda técnica se completa con otra muy importante: la de
permitir a la empresa aseguradora la suscripcién de riesgos de
importancia, por lo que aumenta, indirectamente, las posibilidades
industriales de la aseguradora.

4) Bajo el punto de vista juridico el reaseguro no modifica la relaciéon
entre asegurado y aseguradora en el sentido de que el primero es
totalmente ajeno a la operacion del reaseguro siendo la segunda la
Unica responsable frente al primero por las obligaciones asumidas
por la aseguradora (este principio no se invalida si en algunas
ocasiones el asegurado conoce quiénes son los reaseguradores).

5) El reaseguro se considera como un seguro contra pérdidas
patrimoniales del asegurador frente a eventuales desviaciones en
la siniestralidad de las coberturas otorgadas lo que originarfa un
desequilibrio financiero de la aseguradora; se trata por lo tanto de
un riesgo financiero.

3) Utilidad del reaseguro

El reaseguro es ttil:
1) Al asegurador, porque le proporciona la certeza sobre la
viabilidad econémica de su operacion.
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2) Al asegurador, porque le permite hacer frente a sus compromisos
asumiendo responsabilidades cuantiosas sin sacrificar el sano
equilibrio de sus reservas.

3) Al reasegurador, porque le ofrece la posibilidad de incrementar
el volumen de su primaje sin necesidad de un complejo mecanismo
y con gastos reducidos.

4) A la economia de un pais, en virtud de que ofreciendo la
cobertura de bienes que estdn dedicados al bienestar econémico de
la comunidad -mismos que no podrian existir si no se contara con el
respaldo del seguro- ayudan al desarrollo del mismo pafs.

Y para que la operacién del reaseguro tenga éxito serd necesario
que el reasegurador conozca: a) situacion financiera y reputacion
del asegurador; b) experiencia, politica de suscripcion de los
riesgos; c) limites de las responsabilidades del asegurador; d) areas
en las cuales se originan los riesgos (distribucion geogréfica de los
riesgos) y d) calidad de la direccién del asegurador .

4) Mecanismo del reaseguro

En la operacion del reaseguro intervienen las siguientes personas y
entidades:

Asegurado: objeto del riesgo (persona o bien o conjunto de ambos).

Aseguradora: la Institucion que asume directamente el riesgo.

Reaseguradora: la Institucién hacia la cual se transfiere total o
parcialmente el riesgo por parte de la aseguradora.

Reasegurado: se trata del riesgo asumido por la reaseguradora.

Cedente: es el nombre que asume la aseguradora cuando cede el
(los) riesgo (s) a la reaseguradora;

Cesionaria: es el nombre que se da a la reaseguradora que recibe
el(los) riesgo(s) directamente de la cedente.

Retrocesionaria: es el nombre que se da a otra aseguradora que
recibe de la cesionaria parte del riesgo que ésta asumid. Debido
a que la operaciéon puede repetirse tantas veces como sean
necesarias, se hablara de retrocesionarios (as).

Retencion: es la cantidad méxima que sobre cada riesgo, en cada
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ramo, una institucién de seguro puede retener por su cuenta,
sin comprometer el equilibrio de sus finanzas. La retencién
varia de institucién a institucion, segtin sus recursos financieros
y, en algunos paises, la Ley del Seguro correspondiente
establece reglas para determinarla. Como se ver4, este término
corresponde al reaseguro proporcional.

Prioridad: es la cantidad maxima que por concepto de siniestros en
cada ramo, una institucion de seguro esta dispuesta a retener,
en caso de siniestro (o siniestros acumulados) sobre un mismo
riesgo segun circunstancias que se definirdn después; este
término se usa en el reaseguro no-proporcional.

La aseguradora, por medio del reaseguro, homogeneiza cuan-
titativamente las diferentes carteras de riesgos en las que opera;
a su vez, también el reasegurador, no pudiendo comprometer
técnicamente su responsabilidad sobre la totalidad de riesgos que
reasegure, por medio de la retrocesién buscara la misma homogenei-
zacion cuantitativa y, ademas de operar en diferentes paises, buscara
otro equilibrio técnico-financiero por la calidad de riesgos que vaya
asumiendo.

5) Mercados del reaseguro

Por su naturaleza el reaseguro es una operacion internacional,
por lo que afecta positiva o negativamente la balanza de pagos de
un pais. Pero para entender esa afectacién, habra que conocer los
diferentes componentes del mercado en el cual el reasegurador
desea operar e, independientemente de lo anterior, cudles son
los tipos de reaseguradores que se encuentran en los mercados
mundiales. Sin hacer referencia a la Corporacién Lloyd’s, hay tres
tipos de reaseguradores:

1. El reasegurador profesional, es decir la institucion que se
estableci6 como tal, para ejercer solamente la actividad
reaseguradora, o sea: mentalidad de atender las necesidades
del mercado asegurador doquiera en el mundo.

2. El reasegurador-asegurador, es decir la institucion que se
creé como asegurador y que por diferentes motivos quiso
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explorar, dentro o fuera de las fronteras de su pais de origen,
la actividad reaseguradora. La filosofia con la cual dichas
instituciones aseguradoras-reaseguradoras operan, podria
estar influenciada por la otra como aseguradoras directas; sin
embargo hay muchas que operan en el mercado internacional
en una forma realmente significativa.

3. Pools de reaseguro, se trata de organizaciones particulares que
tienen objetivos bien definidos, en general regionales y, a
veces, internacionales.

Asi por ejemplo, se establece un pool de reaseguro en un pais
cuando varias instituciones aseguradoras que operan en el mismo,
deciden ampliar la capacidad de retencién del mercado de su pais
estableciendo una reaseguradora de la cual dichas instituciones son
las accionistas (en partes iguales o no), obligandose a ceder parte de
los riesgos que reciben directamente del mercado a lareaseguradora
(ésta, a su vez, puede retroceder parte de los mismos a sus socias)
de tal suerte que al final de un ciclo de operacioén, el resultado de la
reaseguradora-pool serd el reflejo del comportamiento de sus socias.
Dicha reaseguradora constituird lo que se denomina pool y actuara,
segtn lo decidan los socios, solamente dentro del pais de origen
o extenderd sus operaciones también fuera del mismo para una
mayor diversificacién de sus riesgos.

Hay varias de dichas instituciones de reaseguro en el mundo;
en algunos lugares, como Latinoamérica, todavia operan con el
éxito que cada una puede tener; en Europa la tendencia es a su
desaparicion, en virtud de la completa libertad de servicios que opera
en toda la Comunidad Econémica Europea.

De importancia son los pools atomicos los cuales atienden las
necesidades de las centrales nucleares y tienen una razoén especifica
de existir en cuanto la segmentacion de los riesgos involucrados,
primeramente entre los pools de cada pais en donde se encuentran
centrales nucleares y, en segundo lugar, entre aquellos del mundo a
los cuales retroceden los riesgos. Solamente de esta manera se hace
posible el aseguramiento de las instalaciones de las mencionadas
centrales y de los riesgos conexos como el de la responsabilidad
civil, en caso de siniestro.

El acercamiento al mercado internacional del seguro por parte
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de los dos primeros tipos de reaseguradores ocurre siguiendo
uno de los dos caminos: a) directo, donde el reasegurador opera
directamente en los mercados escogidos, mediante oficinas de
servicio, con personal propio (suscriptores, actuarios, especialistas
en ajuste de siniestros, técnicos en estadisticas y en tarifas de
los riesgos; etcétera) y en caso de no tener oficinas, dispondra
de funcionarios que visitardn rutinariamente a las empresas de
seguros con las que operan; b) mediante intermediarios (corredores o
brokers) quienes representan a una o varias reaseguradoras y cuya
labor es de gran relevancia en los mercados.

Hay que notar que el reasegurador profesional, en general, opera
a nivel mundial y en todos los ramos, ofreciendo amplia capacidad
a sus usuarios y es responsable en sdlido de los compromisos que
asume; por otro lado, la funcién del intermediario, como la misma
palabra lo indica, es la de poner en contacto al asegurador con el
reasegurador, ofreciendo una amplia gama de coberturas, pero no
es responsable de los riesgos que propone a su reaseguro hasta que
éste lo confirme; sin embargo, una vez concluida la operacion, el
intermediario, por medio de su oficina, sigue la labor administrativa
requerida por la misma operacién y es el enlace entre cedente y
cesionaria.

Hay corredores a los cuales el reasegurador concede facultades
de aceptacién dentro de ciertos limites.

En el caso del pool 1a operacién es circunscrita, en general, al
mercado local, sin embargo, cuando su actividad se extiende fuera
del pais de origen, el acercamiento puede efectuarse como esta
indicado en los incisos a) y b).

En cualquier circunstancia, para que un reasegurador pueda
operar en un mercado que no sea el propio, tendra necesidad de
obtener la autorizacion de la autoridad correspondiente en ese pais.

Particular cuidado tendra el reasegurador internacional en
la formacién de su cartera total, es decir, que cada cartera parcial
correspondiente a riesgos asumidos tienda a ser homogénea en
calidad y cantidad con el fin de obtener resultados positivos al
término de un ciclo operativo; riesgos con caracter catastréfico
(huracanes, aluviones, terremotos, erupcién volcanica o parecidos)
tendran un tratamiento particular por parte del reasegurador.

Al igual que el reasegurador, también el asegurador tratara
que ése cumpla con algunas caracteristicas, como por ejemplo:
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estabilidad financiera y buenos resultados durante varios afios,
con el fin de que disponga en cualquier momento de los medios
suficientes para solventar sus compromisos; continuidad, es decir
que en su trayectoria no sea reasegurador solamente por un tiempo
limitado para una empresa aseguradora, y servicio, o sea que tenga
la capacidad y posibilidad de prestar servicio expedito cuando
se requiera, y que demuestre flexibilidad en la actividad con sus
usuarios.

Por lo que escogerse mutuamente, conocerse y tenerse
confianza -cedente y cesionaria- es la base para que la operacion del
reaseguro tenga éxito.

6) Contrato de reaseguro

En otra parte de este capitulo se hizo mencién al contrato de
reaseguro. A continuacioén, se ampliardn los conceptos relacionados
con su funcionamiento; en los anexos, ademads, aparecen dos
modelos de contrato, uno para el reaseguro proporcional y, otro,
para el no-porporcional.

Considerando que el contrato es el tnico documento de
cardcter técnico, comercial y legal que vincula la relacién entre las
dos partes, debera contener clausulas que en forma inequivoca
indiquen el camino a seguir por ambas partes con el fin de que se
cumpla con los compromisos.

En términos generales se puede decir que un contrato consta
de nueve cldusulas principales, a saber:

Primera: Define la ubicacién de las dos partes y su nombre, que
desde ese momento en adelante se llamaradn cedente y cesionaria
respectivamente.

Segunda: Aclara el tipo del contrato y de negocios que se quiere
reasegurar, la ubicacion de los mismos (por ejemplo en el caso
de México se diria: Territorio de la Republica Mexicana) y si se
consideran negocios eventuales de la misma especie, recibidos en
reaseguro por la cedente, (reaseguro tomado) se especifica el tipo
de moneda.

Tercera: Define retencion (linea, en su caso) o prioridad de la cedente
en el tipo de negocio que se reasegura; limite del contrato (en
general como multiplo de la linea) lo que constituye el automitico
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del contrato, a su vez, dividido en excedentes;

Cuarta: Habla sobre la Comision de Reaseguro, la que puede ser
fija o variable (escalonada); el traspaso de cartera; y la constitucion de
la reserva estableciéndose la tasa de interés a reconocerse sobre la
misma (si fuera el caso).

Quinta: Se establece el procedimiento a seguir para la formulacién
y envio de los estados de cuenta, trimestrales y anuales, y para la
liquidacién del saldo a favor de quien resulte.

Sexta: Se da una serie de clausulas relacionadas con errores y
omisiones o arbitraje en caso de controversias y con la cancelacién
previa del contrato.

Séptima: Se establece el procedimiento a seguir en el caso de
siniestros, salvamentos en los cuales participa el reasegurador;

Octava: Se explica el procedimiento a seguir para el célculo de la
participacion de utilidades al término del ciclo operativo de la cedente
(s6lo para contratos de reaseguro proporcional).

Novena: Fecha de iniciacién del contrato y firmas autorizadas de las
dos partes.

Como puede observarse, el documento es completo, recordando
que en ausencia de informacion, bajo la obligacién inherente del
contrato, el reasegurador estd a ciegas, lo que demuestra la absoluta
confianza del reasegurador en la integridad de la cedente.






Carituro II1

SISTEMAS DE REASEGURO
a) Proporcional - b) No-proporcional - ¢) Financiero

e trata de tres grandes sistemas (métodos) por medio de los
cuales el reasegurador llega a proporcionar las coberturas
adecuadas a sus usuarios.

a) Reaseguro proporcional;, se denomina asi, porque existe una
proporcionalidad directa entre primas y riesgos cedidos; se deno-
mina también reaseguro de riesgo porque limita la responsabilidad
de la cedente sobre cada riesgo. De lo anterior se desprende que
este método involucra primas directas y cantidades en riesgo de la
cedente, por lo que, en forma indirecta, también los costos directos
de adquisicién de la aseguradora.

b) Reaseguro no-proporcional, asi se llama porque, como su
nombre lo indica, no hay ninguna proporcionalidad entre prima
cedida y riesgo cedido; se denomina también reaseguro de siniestro
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porque limita la responsabilidad de la cedente hasta un méximo
de siniestro que la misma pueda tomar a su cargo; en este caso, al
cubrir el reasegurador el exceso de siniestro y hasta un cierto limite,
la cedente corresponderé al reasegurador una cuota (costo) que se
determina por medio de elementos estadisticos sin relacién con los
costos del asegurador.

¢) Reaseguro financiero: En los ultimos afios, en vista de la
dificultad para encontrar coberturas de reaseguro no-proporcional
(catastrofico en general) y considerando su alto costo, en caso de
encontrarlas, se desarroll6 otra forma de reaseguro (como alterna-
tiva al reaseguro tradicional), denominado Financiero, en el cual se
establece un convenio por las pérdida que podrian afectar la realizacion
de utilidades potenciales futuras del asegurador.

El reaseguro financiero se desarroll¢ inicialmente en forma de
convenios que no contemplaban una real transferencia del riesgo,
sino de arreglos financieros solamente; después -como opera hoy
en dia- en contratos en los cuales si se contempla la transferencia
del riesgo, pero se diferencia de los contratos tradicionales debido a
que el elemento financiero tiene una cierta prioridad sobre el corres-
pondiente a la transferencia del riesgo de suscripcion; ademas la
cedente participa de los réditos de las inversiones del reasegurador

y la cobertura tiene un limite agregado.

A) REASEGURO PROPORCIONAL

1) Definiciones y vocablos de uso comiin
A continuacién se registran algunos términos que, con fre-
cuencia, se usan en el reaseguro proporcional:

a) Capacidad de un contrato: el estudio de la cartera de la cedente
(conjunto de negocios en un cierto ramo, en vigor al final de un
ciclo operativo), permite conocer la responsabilidad maxima que
sobre cada riesgo, en cada ramo, asume el reasegurado (cedente)
y, dentro de ese maximo -capacidad-, el asegurador podra moverse
para satisfacer las necesidades de la venta sin consultar a su rease-
gurador. La libertad méxima prevista por el contrato de reaseguro
se denomina capacidad automdtica del contrato.
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b) Cesidn: Es la “forma” que se usa para ceder un riesgo; aparecen en
la misma las caracteristicas del riesgo y la parte de éste que se cede
al reasegurador. Dicha forma, practicamente no se usa en caso de
existir un contrato entre las dos instituciones debido a que, en este
caso, el reaseguro es ciego en el momento en que entra la cedente
(dentro de los limites previstos en el contrato).

¢) Comision de reaseguro: La adquisiciéon de negocios por parte de
la aseguradora requiere de un gasto, o sea el pago de comisiones
a los intermediarios de seguros que proporcionan esos negocios,
denominado gastos de adquisicion. Dicho costo (recibiendo el
reasegurador una parte de las primas directas que han originado
ese costo), lo compartird, en la parte que le corresponde, con el
reasegurado. Esta contribucién se denomina comision de reaseguro,
la cual, en muchas ocasiones, se ve aumentada por cooperar, el
reasegurador, en parte, a algunos otros gastos del reasegurado.

Dicha comisién en general es fija, sin embargo, a veces, en
los contratos se prevé una comisién escalonada segun el porcentaje
de siniestralidad que los afecte durante el ciclo operativo (mayores
comisiones entre menor es la siniestralidad).

d) Excedente: Se refiere a toda cantidad que rebase la retenciéon
(linea) de la cedente; por lo tanto la capacidad (excedente limitado a
una cierta cantidad) suele repartirse en varios excedentes.

e) Facultativos: Se trata de aquellas cantidades que rebasan la capacidad
del contrato; en este caso la aseguradora ofrecerd el excedente a
algtn reasegurador, presentandole todos los elementos necesarios
para la seleccién y eventual aceptacion del riesgo ofrecido; una
vez recibida la confirmacién del facultativo, la aseguradora se
sentird completamente cubierta y emitird el documento (pdliza)
correspondiente.

f) Linea: Es la retencién (técnica, como se denomina a veces) del
asegurador sobre cada riesgo en cada ramo, por cuenta propia, la
que no coincide siempre con la retencion legal antes definida la que
obedece a requisitos legales los que, no siempre, toman en cuenta
elementos técnicos para su definicion.
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Q) Participacién en utilidades (Profit Commission): Al final de un
ciclo operativo (por ejemplo, un afio calendario) el reasegurador
formularéd un estado de cuenta de los ingresos y egresos que afectaron
a la operacioén; de haber un excedente (utilidad), parte del mismo la
acreditara al asegurador; en caso de que el resultado sea negativo, la
operacién habra originado pérdida alreasegurador y, ésta se arrastrara
hasta su extincion o durante un ntimero de afios establecidos en el
contrato. Si las dos cuentas: ingresos y egresos, resultan iguales,
entonces no habra ni utilidad, ni pérdida y la operaciéon seguira.
De haber participacion en la utilidad, sumando ésta a la comision de
reaseguro, se verificard un ajuste a esta ultima, registrandose un
aumento a la comisién inicial prevista por el contrato.

h) Retrocesion: es la forma por medio de la cual la reaseguradora
cede, a su vez,Eparte de el(los) riesgo(s) recibido(s) por la cedente
a otro reasegurador que se denomina retrocesionario; la operacion
puede seguir con otros reaseguradores hasta colocar la totalidad
del riesgo, de suerte tal que podrd haber varios retrocesionarios.

2) Formas del reaseguro proporcional

Tres son las formas en que puede desarrollarse este método de
reaseguro; a saber:

a) QUOTA PARTE (Quota Share Cover); b) EXCEDENTE (Surplus
Reinsurance); ¢) MIXTO (Mixed).

a) Quota Parte: El asegurador cede al reasegurador un porcentaje fijo
de todos los riesgos que suscribe en un cierto ramo y, por otro lado,
él recibe del segundo comisiones sobre todo lo cedido.

En este caso, el comportamiento de las carteras aseguradas y
reaseguradas es similar, de hecho las curvas que las representan,
corren paralelas; la cedente tendra una ventaja de caracter financiero
en el sentido de que, el reasegurador -de participar en toda la
cartera de la cedente (en un determinado ramo)- recompensa a esta
altima con un porcentaje mas elevado por concepto de comisiéon de
reaseguro.

El reasegurador, obviamente, participard en todos los sinies-
tros que ocurran durante el periodo de vigencia del contrato.
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Asi por ejemplo, supéngase que en riesgos de incendio, la
aseguradora retenga el 10% y el resto lo cede al reaseguro (puede
tratarse de varios reaseguradores). La reparticion de un riesgo de
incendio con suma asegurada de 100.000 unidades (no importa la
moneda de que se trate) y con prima por 4.000 unidades, una vez
retenido el 10% el excedente ocurre como sigue: 40% al reasegurador
A; 30% al reasegurador B y 20% al reasegurador C. Si ocurre un
siniestro por 80.000 unidades, la distribucion de primas, riesgos y
siniestros serd la siguiente:

Participacion de la cedente y de los reaseguradores

Retencion y  Reaseguro

S.A./R Primas Siniestros
CEDENTE 10.000 400 8.000
Reasegurador A 40.000 1.600 32.000
Reasegurador B 30.000 1.200 24.000
Reasegurador C 20.000 800 16.000

S.A./R=Suma asegurada y reaseguradora

Dicha forma de reaseguro puede, bajo muchos aspectos,
considerarse como la més simple; se usa para cubrir a toda una
cartera de institucién aseguradora o parte de la misma o para
ayudar a la cedente a operar en algiin ramo nuevo en el que no
tiene todavia experiencia; la ayuda del reasegurador, en este caso,
serd importante y ttil bajo el punto de vista técnico y financiero al
mismo tiempo.

En cuanto a las comisiones se sigue lo indicado en el inciso
A,1-c. La administracién de un programa de reaseguro a cuota
parte es relativamente simple porque cada movimiento en primas o
siniestros tiene la misma divisién; por otro lado puede decirse que
este tipo de reaseguro resulta costoso en su administracion.

b) Excedente. En este caso la cedente fija retencién (linea) sobre
los riesgos de un cierto ramo y sera responsable de la misma,
financieramente hablando; toda cantidad que sea mayor a la
retencion se cedera al reasegurador, dentro de los limites previstos
por el contrato de reaseguro y en forma automidtica; de haber
cantidad, de un riesgo, superior al automdtico, esa constituira el
facultativo para ese riesgo.
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El automdtico (parte del excedente total de un riesgo o sea de
la cantidad que rebase a la retencién) suele repartirse en dos exce-
dentes denominados primer y segundo excedente, respectivamente; la
razén de esta division (a veces son méas de dos excedentes) descansa
en que los riesgos de la cartera de un cierto ramo (o subramo, como
por ejemplo, los que integran al ramo de diversos -miscellaneous-
) son de diferente tamafio y la divisiéon en los dos mencionados
exce-dentes es ttil para el reasegurador con el fin de que pueda
darse cuenta si hay o no equilibrio entre las primas y riesgos que
se desee ceder y se tenga la probabilidad de que la operacién no
ofrezca desviaciones importantes que podrian afectar al contrato.
En general, la capacidad de cada excedente es miiltiplo de la retenciéon
(linea).

Supongamos que la retencién en un cierto ramo y para un
determinado periodo, por ejemplo un afio calendario, se haya fijado
en mil unidades y que por el contrato, el primer excedente sea
cuarenta veces dicha retencién y el segundo treinta veces la misma,
y lo anterior de acuerdo con el perfil” de la cartera de la cedente.

En la grafica n° 1 se presenta el perfil de la supuesta cartera de
incendio de la cedente que estd integrada por:

+10 riesgos que son de total retencién de la cedente;

¢ 9riesgos que son parte retencién y parte primer excedente.

¢ 4 riesgos que son parte de la retenciéon y parte del primer y
segundo excedente.

¢ 2riesgos que llegan a ocupar hasta el area de facultativo.

El automatico del contrato es, en este caso, de 70,000 unidades, si
se incluye la retencién de la cedente, se convertira de 71.000 unidades,
por lo que la institucién aseguradora podrad emitir toda pdliza de
incendio que se requiera hasta por 71.000 unidades de suma asegurada
y sin consultar a su asegurador (por ejemplo si la unidad equivale a $
1.000 nuevos pesos™ las mencionadas unidades se convierten el 71 mil
nuevos pesos de suma asegurada por cada riesgo).

* Perfil de cartera: se entiende el total de los riesgos de un cierto ramo que la cedente tiene en
vigor al término de un ciclo operativo. El perfil de cartera ofrece la posibilidad de agrupar

los riesgos por diferentes tamafios y por primas correspondientes, de suertye tal que permite
conocer en nimero, cantidades aseguradas y primas lo relativo a cada excedente.

** Nuevo peso, N$: es la unidad monetaria que el gobierno mexicano introdujo a partir de
enero de 1993, equivalente a 1,000 pesos antiguos.
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Griéfica no.1

Area del facultativo

Area del 2° excedente 30.000 unidades

Area ddl 1er. excedente 40,000 unfidades

rda de la| rete*‘nc 1on .01)0 u idad%s

RIESGOS

Si por algtin motivo de seleccién, la cedente estima que la
retencion se debe reducir, por ejemplo a 700 unidades, también el
primero y segundo excedente se reducirdn correspondientemente.

Como se nota de la grafica, el area de la retencion esta
alimentada en primas y cantidades en riesgo, por la totalidad de
los 25 riesgos, mientras el primer excedente por nueve; el segundo
solamente por cuatro presentandose esta drea poco equilibrada para
el reasegurador; en lo referente al area del facultativo, el alimento es
todavia mds pobre -dos riesgos-; sin embargo hay reaseguradores
que operan en esas areas concediendo hasta contratos de reaseguro,
hasta contratos de reaseguro, denominados de facultativo obligatorio
(F.O) para el reasegurador, ampliando las posibilidades de ventas
de una empresa, porque a la retencién hay que agregar el contrato
automatico y, por encima de éste, el F.O.
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En lo referente a las comisiones de reaseguro, las
correspondientes al primer excedente son superiores a las del
segundo; para el facultativo la comision la establece cada vez el
reasegurador, a menos que no haya un contrato de F,.O.; en este
caso las mismas aparecerdn en el contrato y serdn iguales para todos
los riesgos que vayan integrando el F.O. y dentro de la capacidad
del mismo.

De esta manera en el reaseguro de excedentes, las suertes
de la cedente y del cesionario no corren paralelas como en el caso
anterior; esto quiere decir que la siniestralidad relativa a la retencién
y la parte reasegurada no guardan proporcion.

¢) Mixto. Se trata de una mezcla de las dos formas: a) y b); es decir,
el reasequro opera a cuota parte mientras que la cuota no rebase la
retencion de la cedente; en este caso opera en excedente.

Cesion de primas, crédito por comisiones y siniestros, siguen
el procedimiento antes indicado; en lo referente a las comisiones se
buscan condiciones aplicables a la mezcla.

3) Reserva de reaseguro

Es conocido que el asegurador, llegando al cierre de un ciclo
operativo, formula su balance y parte importante del mismo es el
calculo de la reserva por riesgos en vigor al mencionado cierre.
Tratandose, como es el caso mexicano, de pélizas no-vida emitidas
todas a un afio plazo, la reserva para las mismas (todos los ramos)
serd la prima de riesgo no devengada.

Por la parte reasegurada de cada riesgo, también es vélido el
mismo principio, sin embargo en México, la reserva de reaseguro
(proporcional) es equivalente al cincuenta por ciento de la prima cedida
menos el costo de adquisicion (de la cedente) correspondiente al ramo
que sea.

El manejo de dicha reserva corresponde al reasegurador con
el fin de que la invierta en su pais de acuerdo a las reglas que en el
mismo sean vigentes en el aspecto seguro; sin embargo en algunos
paises (como México) la mencionada reserva la maneja la cedente
a reserva de liberarla en el aniversario de cada poliza; con el fin de
que el reasegurador no se vea afectado en el rendimiento que se
originaria del manejo de esa reserva en su pais, la cedente reconoce
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un interés sobre la misma o la administra junto con sus propias
inversiones, reconociendo al reasegurador el rédito obtenido de las
mismas.

4) Comisiones escalonadas

Al estipularse un contrato de reaseguro, pueden seguirse dos
caminos para fijar las comisiones correspondientes: o una comisién
fija calculada sobre las primas cedidas al reasegurador (menos
cancelaciones y devoluciones) cualesquiera que sea la siniestralidad
que afecte al contrato, o una escalonada segin porcentajes de la
siniestralidad.

Asi, al final del periodo se calcula el porcentaje de siniestros
que haya afectado al contrato y se pagardn comisiones de acuerdo a
la escala.

Por ejemplo, si se trata del ramo de incendio, segtin la escala
que se registra a continuacion, se pagara una comision del 35% en
caso de que la siniestralidad haya sido del 50%.

Ejemplo de comisiones escalonadas:

42.5% si la siniestralidad es menor de 45%

40 % si la siniestralidad es de 45% pero menor de 50%
35 % si la siniestralidad es de 50% pero menor de 60%
30 % si la siniestralidad es de 60% pero menor de 70%

(la escala puede ser mds ajustada)

Cuando se habla de escala a veces se fija una comision minima
si se trata de un tipo de riesgo cuya siniestralidad no esta expuesta
a variaciones de consideracion.

5) Reaseguro vida

El estudio del reaseguro constituye una parte muy importante
en los seguros de vida, ya sea individuales asi como de grupo, en
virtud de que, al igual que en los seguros no-vida, permite a la
institucién aseguradora la emisién de pdlizas o de certificados (en
su caso, si se trata de seguros de grupo) cuyas sumas aseguradas
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sean superiores a su retencion.

Enelcasodelosseguros de vidase trata deriesgos homogéneos
en calidad (menos algunos a definirse heterogéneos por motivos de
ocupacion o salud) y esto garantiza mayormente el buen resultado
de la operacion del seguro en si y del reaseguro al mismo tiempo.

Dentro del sistema que nos ocupa, el reaseguro vida se
desarrolla siguiendo dos caminos: A) a prima original y B) a prima de
riesgo.

a) A prima original (vida individual)

Como procedimiento, opera seguin se explica en a), b) y ¢)
del inciso 2) anterior, pero hay que tener presentes dos factores: el
primero es que desde el primer afio (a menos que se trate de seguros
temporales a un afio plazo) se constituye una reserva creciente afio
tras afio, y el segundo es que el costo de adquisiciéon de una poliza
vida para el primer afio es elevado, siendo un alto porcentaje de la
prima. Los dos aspectos influyen en el reaseguro.

En lo referente al primer punto, el reasegurador cualquiera
que sea el tipo de reaseguro con que opere con su reasegurado (la
cedente) ird constituyendo la reserva igual que la cedente, pero por
la parte reasegurada ésa seguird la suerte de las condiciones de la
poliza (préstamo, rescate, seguro saldado o prorrogado).

En otras palabras, el reasegurador intervendrd en toda
operacion prevista por las condiciones de la péliza, por la parte
reasegurada. El manejo de dicha reserva seguira las leyes del pais de
origen asi como los intereses sobre la misma, en caso de que asf sea.

En cuanto al segundo punto, los contratos prevén comisiones
de reaseguro durante los afios en que estard en vigor la poliza
(también la cedente tiene esa obligacién para con sus agentes);
considerando que se cede una parte de la prima original al
reasegurador, la cual contiene también una parte prima de riesgo
(originada de la q,_de la tabla de mortalidad, la cual prevé también
una diferencia entre mortalidad esperada y ocurrida, lo que genera
la utilidad por mortalidad favorable) la comisiéon de primer afio
iguala a la prima cedida y, en muchas ocasiones, es superior a la
misma; para el segundo afio se fija por ejemplo, una comisiéon igual
al 30% de la prima; el tercero y cuarto afios una comisién equivalente
al 20% de la prima cedida y, a partir del quinto afio y hasta que el
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asegurado pague la prima pactada, un 5-10% de la misma.

Obviamente en este tipo de reaseguro, la cedente acreditara
cada afio al reasegurador la misma a menos que no haya algin
cambio en la poliza original. Al término de cada afio puede preverse
el célculo de una participacion de utilidades siguiendo el proce-
dimiento indicado anteriormente.

Factores importantes en los seguros de vida son: edad de
ingreso del asegurado, condiciones de salud y ocupacion, los que
determinan la prima a pagar segun el plan escogido; si al asegurado
se le conceden beneficios adicionales como doble o triple pago de la
suma asegurada en caso de fallecimiento por accidente; exencién del
pago de la prima y renta, ambos por invalidez; se cobraran primas
adicionales para los mismos y segin la suma asegurada; lo mismo
ocurre cuando se trata de ocupaciones peligrosas o por condiciones
de salud (en este tltimo caso siguiendo procedimientos médicos, se
calcula el porcentaje de mortalidad adicional a cien” -este porcentaje
es el que corresponde a riesgos considerados normales-; también se
cobran primas adicionales calculadas sobre la suma asegurada).

Los factores mencionados afectan al contrato de reaseguro en
lo referente al automdtico del mismo; habra diferentes limites segin
bloques de edades y porcentaje de mortalidad.

Cesion de reaseguro: en esta aparecerdn todos los datos de la
poliza original; se podra formular por el periodo de cinco a diez
afios, asentando en diferentes columnas los datos de primas,
reservas, etc., y cada tres meses, se enviard al reasegurador un
estado de cuenta como ya se indic6 en el caso de los seguros no-
vida.

Si se trata de sequros de grupo el procedimiento no cambia, pero
este tipo de reaseguro, de costumbre, no se usa para agrupaciones.

b) A prima de riesgo:

Este tipo de reaseguro proporciona cobertura solamente por
el riesgo de muerte y éste decrece cada afio como se vera en seguida.

* Para la clasificacion de los riesgos de “pobre salud”, segiin exdmen médico practicado a los
candidatos, se recurre a los manuales de seleccién, los cuales propocionan los porcentajes de
mortalidad extra segtn la afeccién del futuro asegurado, y que van de 25 en 25, por ejemplo:
125%, 150%, etc.; las aseguradoras a su vez, tienen manuales de extraprimas a aplicar segin
los porcentajes determinados por el médico seleccionador y de acuerdo al plan escogido. En
algunos casos la extraprima por concepto médico es nivelada, incluso durante algunos afios.
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Para una péliza de seguro de vida se define como:
cantidad en riesgo: la suma asegurada de la misma;
cantidad neta en riesgo, la suma asegurada disminuida, cada afio,
de la reserva terminal correspondiente; y el reasegurador cubrird,
cada afio, solamente cantidades netas en riesgo reaseguradas (cantidad
nominal reasegurada menos la reserva terminal correspondiente a
cada afo).

A diferencia del caso anteriormente descrito, ahora, la prima
original y la reserva de la péliza no se consideran; aunque no se
trate de reaseguro proporcional, en su forma ortodoxa, puede
considerarse como tal registrandose una proporcionalidad directa
entre prima de riesgo y cantidad neta en riesgo reasegurada y la
limitacién de la pérdida de la cedente. En el caso de reaseguro de
excedente antes expuesto, se opera como sigue:
¢+ se define la retencion de la cedente segtin los bloques de edades

y coeficientes de mortalidad;

* se escoge una tabla de mortalidad, cuyas primas de riesgo (q,)
sean aptas para la operacién;

¢ cada cantidad que rebase a la retencion, se cede al reasegurador
dentro de los limites automaticos previstos por el contrato y se
denomina cantidad en riesgo reasegurada;

¢ se calcularan las cantidades netas en riesgo reaseguradas cada afio y
por un periodo de cinco, diez afios registrdndolas en un cuadro
que constituird la cesién de reaseguro;

¢ dichas cantidades netas en riesgo (decrecientes cada afio) se
multiplicardn por el valor de la q_ escogida, segin la edad
alcanzada y también por el porcentaje adicional de mortalidad
de ser registrado;

+ se establecerd una comision de reaseguro sobre las primas de los
beneficios adicionales y reasegurados y, en el cuadro, se asentaran
primas eventuales descontadas de las comisiones concertadas,
también sobre la q

¢ se formulard un cuadro con diferentes columnas en las que
apareceran los datos correspondientes a la operaciéon del
reaseguro.

A continuacién se proporciona un ejemplo para una péliza con
los siguientes datos: Edad: 30 afios; Plan: Dotal-20; Suma asegurada;
100.000 unidades; Beneficio de doble indemnizacién por accidente
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cuya prima anual es de 250 unidades; Retencién: 50.000 unidades;
Cantidad reasegurada: 50.000 unidades; Prima sobre el beneficio:
125 unidades anuales; Comisiones de reaseguro sobre el beneficio:
ler afio, 80%; afios siguientes, 40%.

Cuadro Reaseguro (Cesion)

Edad RT.% |CN.R.R.| P.R.V. D.L Total q
30 0 50.000 0 25 25 .88
31 20 49.000 49 59 99 1.
32 30 46.000 48.30 50 98.30 | 1.05
33 42 43.000 47.30 50 97.30 | 1.10
34 55 39.000 46.02 50 96.02 | 1.18

RT=Reserva terminal; CNRR=Cantidad neta riesgo reasegurada; PRV=Prima reaseguro vida;
DI= Prima doble indemnizacion.

La prima de reaseguro por el beneficio de D.I. est4 calculada, todos
los afios, sobre la cantidad de 50.000 unidades porque en este caso
la cantidad neta en riesgo es constante.

a) Sequros temporales:

La aplicaciéon de este tipo de reaseguro a los seguros que
garantizan solamente el riesgo de muerte, puede simplificarse
considerando como cantidad neta en riesgo reasegurada la cantidad
en riesgo nominal reasegurada, es decir haciendo caso omiso de la
deduccion de la reserva terminal en virtud de las caracteristicas de
la mencionada reserva (empieza y termina en cero).

b) Seguros de grupo

A veces en los seguros del tipo mencionado, se registran
sumas aseguradas superiores al promedio y se requiere reaseguro;
de recurrir a este tipo, se procedera como estd indicado en los
seguros individuales y se tratara de certificado reasequrado y no
de poliza reasegurada. En general se usa una tabla de mortalidad
diferente de la que se adopta para los seguros individuales.

¢) Reserva de reaseguro

También en este caso al final de un ciclo operativo, se
calculara la reserva de reaseguro; tratdndose de primas de riesgo, la
mencionada reserva serd equivalente a la parte de prima no deven-
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gada al final del ciclo. Hagase notar que la cedente no comparte sus
reservas con el reasegurador sino son de su total retencién, lo que
la hard mas soélida, bajo el punto de vista financiero.

B) REASEGURO NO-PORPORCIONAL

1) Generalidades

En la primera pagina de este capitulo IlII, ya se proporcioné
la definicién para este método de reaseguro cuyo desarrollo ha
sido lento, sin embargo su uso se extendié muchisimo a partir de la
segunda mitad del siglo XX encontrando su aplicacion no solamente
en los seguros no-vida sino también en los seguros de vida.

La diferencia fundamental entre el reaseguro de excedentes
(asi se denomina también el reaseguro proporcional, en virtud
de que se cubren excedentes de la retencion de la cedente) y el de
exceso de siniestro (s) (el no-proporcional), es que no hay reparticiéon
proporcional de primas y riesgos entre los dos participantes y
consecuentemente, en lo relacionado con siniestros.

En otras palabras, en el reaseguro de exceso de siniestros
la cedente en lugar de establecer la cantidad méxima en sumas
aseguradas a pagar por su cuenta, fijard anticipadamente la cantidad
mdxima que por concepto de siniestro(s) puede pagar, denominada
PRIORIDAD por lo cual debera proveer a todos los resarcimientos
hasta la prioridad dejando que el sobrante lo pague el reasegurador,
dentro de limites que se fijen en el contrato.

El atractivo particular de este método de reaseguro estriba en
la proteccién que el mismo provee contra catastrofes que involucran
acumulaciones de pérdidas en un solo evento. Paulatinamente el
método de exceso de pérdida ha ido desplazando al de excedentes
aunque este ultimo siga siendo usado con amplitud hasta hoy en
diferentes coberturas no-vida.

Elreaseguro de exceso de siniestro es ttil también para ampliar
la retencion de los cedentes sin aumentar su responsabilidad financiera,
lo que resulta particularmente ventajoso para las aseguradoras que
todavia no dispongan de una retencién muy amplia.

El problema de la prioridad descansa en la capacidad econé-
mica de la empresa aseguradora y principalmente, en la subdivisién
de los riesgos de la cartera de cada ramo en grupos homogéneos,
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cada uno de los cuales se caracterice, o por la misma estructura téc-
nica, o por el grado medio de siniestro, el cual sea capaz de repre-
sentar la intensidad media relativa de los diferentes efectos econo-
micos que se originan de los compromisos tomados por la empresa
aseguradora.

Asi por ejemplo, la prioridad en el caso de la cobertura que
ampare riesgos de vehiculos de motor, sera diferente de la corres-
pondiente a la cobertura para riesgos de incendio.

El sistema de exceso de pérdida, se desarrolla en forma senci-
lla en su operacion; se evitan casi totalmente los gastos de adminis-
tracién, no se contemplan comisiones de reaseguro ni tampoco
parti-cipaciéon de utilidades (esporddicamente ocurre); y, ademads,
permite que la empresa, al formular su presupuesto al principio
de un ciclo productivo, puede prever resultados finales del mismo
en virtud de que el costo de la cobertura de exceso de pérdida, se
conoce desde el principio del ciclo (a posteriori) -salvo pequefios
ajustes al final, de haberlos- mientras en el reaseguro de excedentes,
el resultado de la operacién, y por ende del presupuesto, se conoce
solamente al final del mencionado ciclo (a posteriori).

Para los efectos del concepto de exceso de pérdida la cedente debe
registrar en su contabilidad lo que se denomina pérdida neta final o por
riesgo o por evento deduciendo eventuales reembolsos por salvamen-
tos, y recuperaciones originadas por reaseguros automaticos.

2) Costo

El costo de las coberturas de exceso de pérdida puede ser
fijo o variable, operandose al final del periodo estipulado un ajuste
mediante factores porcentuales que varian segtn la experiencia en
siniestralidad del ramo cuyos riesgos se pretende cubrir.

Se denominara prima el pago que recibira el reasegurador por
hacerse cargo de los siniestros a ocurrir en el periodo previsto por
el contrato, y el tipo de reaseguro no proporcional que se escogera
como se detallara a continuacién.

Antes que todo, es necesario determinar una cuota (porcentaje)
que se aplicara a las primas que se pretende proteger (primas
sujetas). Los caminos que se siguen son dos:

¢ Pay-back que es el periodo que se requiere para que la prima del
contrato recupere una pérdida total. Asi por ejemplo, si la prima
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requerida para una cobertura catastréfica por 100.000 unidades
es de 10.000 unidades, entonces se prevé una recuperacion en el
lapso de 10 afios.

¢ Cuota en linea (rate on line) que depende de la siniestralidad de
la cartera, de la prioridad y de la exposicién del reasegurador.
Se trata, por lo tanto, de una relacién entre la prima del contrato
y el total de la proteccion; en el caso del ejemplo anterior, la
proporcién es del 10 % (10.000: 100.000), lo que es lo mismo que
10 afios del pay-back.

Una vez determinada la cuota, que es el equivalente
de la prima de riesgo para los seguros directos, al igual que
estos ultimos, la cuota sufrird un ajuste por medio de factores
variables para cubrir no solamente los gastos de produccién de el
reasegurador, sino también hacer frente a eventuales desviaciones
en la siniestralidad.

Los factores que se usan son los siguientes: 100/70; 100/80;
100/85 o similares, que significan recargos a la cuota del 42,36%;
25% y 17.65% respectivamente.

3) Reinstalaciones

Tan pronto como un siniestro afecte al contrato, la cobertura
otorgada por éste, disminuird y para mantener la cobertura, al
mismo nivel se puede reinstalar la cantidad disminuida previo
pago de una prima adicional, segin procedimiento previsto en el
contrato; a veces una o dos reinstalaciones se otorgan sin pago.

Tanto el reaseguro proporcional como el no-proporcional,
aun siguiendo caminos diferentes, tienen una tinica finalidad: la de
distribuir uniformemente, en un cierto ntimero de afios, los picos de
siniestros.

Cuando la inflacién rebasa ciertos limites, como se vera
después, afecta al reaseguro no-proporcional, por lo que frecuen-
temente se incluye en los contratos una cldusula del costo de la vida o
cldausula inflacionaria con el fin de que la operacién resulte mas equi-
tativa para ambas partes (asegurador y reasegurador).

Este método encuentra su aplicacion en los diferentes ramos
del seguro y, en particular, ofrece la cobertura necesaria en el caso
de acumulaciones de riesgos los que, a su vez, pueden originar
acumulaciones de siniestros (catastrofes).
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4) Formas en que se desarrolla

Son tres, a saber:

A) Exceso de pérdida por riesgo
B) Exceso de pérdida por evento;
C)Exceso de pérdida por periodo

A) Exceso de pérdida por riesgo (cobertura operativa-Working
Cover-WX/L).

En este caso, por cada riesgo, el asegurador pagara la totalidad
de las reclamaciones que se presenten durante un cierto periodo (un
afio calendario, por ejemplo) y hasta una cierta cantidad (prioridad),
y el excedente, de haberlo, lo solventard el reasegurador (hasta un
cierto limite).

Esta forma de reaseguro se denomina también de pérdida
individual acumulada (cobertura operativa o exceso de pérdida
de operacién) y su finalidad principal es la de limitar la respon-
sabilidad de la compafiia cedente cuando se presente un siniestro el
cual dafe en forma relevante algtn riesgo; por lo que se logra evitar
cualquier desviacién correspondiente a la cartera que se quiere
proteger.

Burning Cost
El calculo de la cuota en un Working Cover se hace siguiendo
un procedimiento denominado Burning Cost, para el cual es
necesario disponer:

a) de la distribucién de riesgos de un cierto ramo, al cual se desea
aplicar el reaseguro bajo estudio, durante el ciclo operativo de la
cedente.

b) de la distribucién de siniestros que hayan afectado a los
riesgos de entre los cuales se encuentren los que correspondan
al reaseguro (siniestros ocurridos); obviamente se debera
establecer la prioridad de la cedente.

c) del total de las primas que se quiere proteger (primas sujetas).

d) del factor de ajuste (de recargo) que se haya convenido.

El procedimiento de que se habl es el siguiente:

e) se considera el total de las primas protegidas, por ejemplo el

total de las primas de retencién en el ramo de incendio, cuyo
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compor-tamiento se considera estable y se establece usualmente
una cuota minima y una maxima.

f) deladistribucién b) se determina el total de aquellos que hayan
afectado al reasegurador.

g) se compara el monto de estos ultimos con las primas sujetas
obteniéndose un porcentaje denominado Burning Cost (B.C.) o
también Pure Burning Cost (P.B.C.), cuando se quiere diferen-
ciarlo del otro que se considerara en seguida.

h) se multiplica este porcentaje por el factor de ajuste y al nuevo
porcentaje se le llama Loaded Burning Cost (Burning Cost con
recargo).

I) pueden presentarse las siguientes situaciones:

¢ que el porcentaje sea menor que la cuota minima; entonces ésta
serd la cuota que multiplicada por la prima protegida propor-
cionara el costo del reaseguro.

¢ si al establecer una prima minima y de depdsito (la cual puede
calcularse multiplicando la cuota minima por la prima protegida
y aportando algtn ajuste) ésta fuera mayor de la obtenida como
se ha explicado, entonces esa minima y de depdsito serd la que se
tome en cuenta como costo del reaseguro.

+ si el porcentaje es mayor que la cuota minima, pero inferior a
la maxima; ése se multiplicard por la prima sujeta o protegida y
el resultado seré el costo final que corresponde al reasegurador;
de haber ya liquidado la prima de depdsito, entonces se hara el
ajuste que proceda.

* si el porcentaje es mayor que la cuota maxima; en este caso esta
altima sera la que se use para multiplicarla por la prima sujeta y
se procederd como en el caso anterior para el ajuste. En este caso
la operacién del reaseguro originé pérdida al reasegurador.

Ejemplo de célculo de la prima final en un WX/L

—_

Prioridad de la cedente, 100.000 unidades

Cuotas: minima 3%, méaxima 10% - Factor de ajuste: 100/80
Primas sujetas: 2.500.000 unidades

Prima minima y de depésito: 75.000 unidades

Capacidad: 300.000 unidades arriba de la prioridad.

= QN
— — — — —

Q1
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Siniestros quto n Afectaron al WX/L
unidades
1 125.000 25.000
2 60.000 0
3 150.000 50.000
4 85.500 0
5 200.000 100.000
6 103.000 3.000
7 109.000 9.000
8 45.000 0
1.068.500 187.000
187.000
Siniestralidad del reaseguro: ———— = 7.48%
2,500.000
100
Cuota ajustada: 7.48 = T = 9.35%

Prima definitiva: 9.35% x 2.500.000 = 233.750 unidades
Ajuste de la prima: 233.750-75.000 = 158.750 (saldo a liquidar al

reasegurador)

Burning Cost por evento

El ejemplo anterior se refiere a la cobertura denominada
también riesgo por riesgo; puede haber otra denominada por evento en
la que tanto la prioridad como el limite del contrato se consideran
una sola vez, atin sean afectados por varios siniestros.

Tomando en consideracién el ejemplo anterior, si con motivo
de una colisién de dos aviones, se presentan dos reclamaciones, una
por 50.000 y la otra por 125.000 unidades, el total reclamado por
el evento alcanza la cantidad de 175.000 unidades; la prioridad de
la cedente es de 100.000 unidades, por lo que quedara a cargo del
reasegurador la cantidad de 175.000- 100.000 = 75.000.

Si se aplicara el procedimiento anterior, la situacién que se
presentaria serfa la siguiente:



54

Primer siniestro: 50.000 - no afecta al reasegurador
Segundo siniestro: 125.000 - afecta al reasegurador en 25.000
unidades

Esto indica que el burning cost por evento resulta menos
favorable para la cedente. Un andlisis de la cartera de la cedente
aconseja sobre el camino a seguir.

B) Exceso de pérdida por evento

Sobre un conjunto de riesgos asegurados y que originen un cierto
nuimero de reclamaciones como consecuencia de la realizacion de un evento,
el asegurador pagard hasta una cierta cantidad -fijada de antemano- y, el
excedente, de haberlo, lo pagard el reasegurador.

Por esto, esta clase de reaseguro toma los nombres de:
reaseguro de catdstrofe (Catastrophe Excess Reinsurance); reaseguro de
desastre (Disaster Reinsurance) o cobertura de choque (Shock Cover).

Téngase presente que la misma causa del evento (huracan,
temblor, inundacién, explosiones, caida de aviones, etc.), origina
una acumulacién de siniestros, la que es superior a la retencién
maximade la aseguradora.

Esta clase de reaseguro encuentra aplicacion también en la
cartera vida (individual y grupo) de una aseguradora.

Determinacion del costo

El reaseguro catastréfico es un medio de proteccién al
asegurador contra una reduccién significativa en sus recursos
financieros debido a la acumulacién de pérdidas por un solo evento
y, al mismo tiempo, apto a reducir el potencial de la pérdida de una
manera controlable; la determinacion de su costo juega un papel
importante en la operacion.

Cadareasegurador tiene sus propios sistemas para determinar
cuotas y primas, sin embargo hay factores de caracter general que
se toman en cuenta como por ejemplo el grado de exposicién y
acumulaciéon de los riesgos que se pretende cubrir, investigando
si la cobertura solicitada estd apoyada por otros reaseguros ya
sea proporcionales o de exceso de pérdida (denominados como
primarios) y de que manera, porque todo esto influye en: a) la
reduccién de la pérdida catastrofica (de ocurrir); b) condiciones de
mercado; c) historial de los resultados de la cedente (utilidades o
pérdidas durante varios afios) y reputaciéon de su manejo y de la
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situacién financiera; d) experiencia de la cedente en lo referente a
manejo de contratos de reaseguro.

La prima que se otorgaré serd un porcentaje de la exposicion
del contrato es decir de la cuota en linea o también basada en el pay
back.

Segun las necesidades de la cedente y para facilitar al mismo
tiempo la colocacién de un contrato, pueden establecerse varios
excedentes (capas sobre la prioridad de la cedente, asi por ejemplo
podrian establecerse tres capas (en unidades):

la. capa 2.000.000 en exceso de 500.000
2da. capa 5.000.000 en exceso de 2.500.000
3era. capa 11.000.000 en exceso de 7.500.000

Nos referimos a un contrato para riesgos de incendio, con
exposiciones a terremoto, huracanes, inundaciones etc. con una
prima estimada de retencién de 6.000.000 y con una retencién
maxima por riesgo de 200.000 y una prioridad de 2,5 retenciones (o
sea 500.000).

Habra por lo tanto que cotizar cada capa siguiendo lo indicado
en el inciso 2) del Capitulo III-B.

Supoéngase que los periodos de recuperaciéon (P.R.) y las
cuotas sobre el limite (C.L.) sean respectivamente:

Coberturas P.R. C.L.
la. capa 5 anos 1:5 =20%
2da. capa 20 afios 1:20=5%
3era. capa 50 afios 1:50 =2%

Multiplicando los limites de las tres capas por los porcientos
arriba indicados, se obtienen los costos correspondientes que son
400.000; 250.000 y 220.000 respectivamente. (en total 870.000).

La tasa promedio en linea se obtiene dividiendo el total
registrado por el total de los limites, es decir 18.000.000 (méxima
exposicion del contrato), obteniéndose 4,83%, de lo que se obtiene,
a su vez, un promedio de recuperacién global de 20.70 afios.

Considerando que la prima de retencién se establecié en
6.000.000, se obtendran las cuotas definitivas calculadas sobre dicha
prima, dividiendo los costos de cada capa por esta prima, lo que nos
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proporciona los siguientes porcentajes; 6,66 (400.000/ 6.000.000);
4,17 (250.000/6.000.000); 3,67 (220.000/ 6.000.000), es decir 14,50%
de cuota total.

Cuando se trata de terremoto, los periodos de recuperaciéon
dependen de la exposicion de cada capa al evento, la que en general
se mide calculando el porcentaje que representa la prioridad de los
camulos que se protegen; obviamente mas largo es el periodo de
recuperacion entre mayor es el porcentaje mencionado.

Al estructurar un contrato catastréfico se define el tiempo de
una catéstrofe asi por ejemplo, en el caso de temblores se considera
un solo evento todo lo que ocurra en un plazo de 72 horas; si se tratara de
un contrato catastréfico para riesgos de vida, en lugar del tiempo,
se toma en cuenta el nimero méximo de victimas que pagara la
cedente en caso de accidente; dicho ntiimero variard de compafiia
a compafiia segiin sus posibilidades; por encima de ese niimero
operara el contrato.

C) Exceso de pérdida por periodo

Esta forma de reaseguro puede definirse como sigue: De un
conjunto de riesgos asegurados en un cierto ramo, el asegurador pagard el
total de las reclamaciones durante un periodo determinado (afio calendario
u otro), cualquiera que sea el monto de cada una y hasta una cierta
cantidad determinada de antemano, y el reasequrador, el excedente -de
haberlo- hasta una cierta cantidad

Por medio de esta forma de reaseguro se protegen las
fluctuaciones de la carga anual de siniestros de la cedente en un
determinado tipo de cobertura.

Se denomina reaseguro stop loss en virtud de que limita la pérdida
de la cedente sobre el total de la cartera (en un cierto ramo), protege
ampliamente a la cedente en el sentido de que dicha proteccién esta
directamente ligada a los resultados del afio de la cedente; en otras
palabras, permite a la cedente la formulacion de su presupuesto
anual al principio del periodo, conociendo de antemano la cantidad
que por concepto de siniestralidad (cuando menos en el(los) ramo(s)
significativo(s) tiene que pagar durante el periodo.

De costumbre el stop loss se expresa en porcentaje de las primas
que se quieren proteger; por ejemplo la cobertura podria ser del
20% de las primas directas de la cedente en un cierto ramo durante
un determinado periodo, en exceso del 40% de las mismas; debido a
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varios factores, entre los cuales la inflacién, las primas de la cedente
y los siniestros correspondientes pueden crecer rapidamente, por lo
que al limite anterior puede agregarse otro fijo o sea, el excedente
que cubre el contrato, nunca rebasara este altimo limite.

a) Loss-Rate y Loss -Ratio

Son dos expresiones que no encuentran una traduccion literal al
castellano y que se usan en este tipo de cobertura significando
respectivamente:

Por loss-rate se entiende la relacion que hay entre siniestros
ocurridos en un cierto periodo y el total de la suma asequrada, cantidad
que varia afo tras afio, segin ocurran los siniestros y en este caso,
el limite de responsabilidad del reasegurador se define como
porcentaje entre la cuota y la prima, expresandose como fraccion de
la suma asegurada.

Por loss-ratio se entiende la relacién que se da entre siniestros
ocurridos y la prima del periodo, y se define como porcién de la
prima consumida por los siniestros expresandose el limite de
responsabilidad del reasegurador como un porcentaje del ingreso
anual de prima.

En general se usa este segundo concepto, sin embargo, el
reaseguro stop loss puede referirse a cualquiera de las dos formas,
habiendo una estrecha relacion entre loss-rate y loss-ratio.

Usando los siguientes simbolos:

P = Ingreso anual de prima de la cartera(en un cierto ramo);
S = Suma asegurada total de la cartera;

L = Total de las reclamaciones;

p = Prima promedio de la cartera;

¢, = Loss- Rate

¢, = Loss-Ratio

referidos a un periodo, por ejemplo de un afio, y de un cierto ramo,
se obtienen las siguientes relaciones:

L L P
b=—it=—"pp= 5 yP=pS

de donde:
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o también L =pxt;

las expresiones arriba registradas indican que la relacién entre loss-
rate y loss-ratio es igual a la prima promedio.

Para la cotizaciéon de esta clase de reaseguro se solicitan
estadisticas de varios afios; la diferencia para determinarla prioridad
de la cedente usando uno u otro de los dos procedimientos es la
siguiente:

En el stop-loss basado en el loss-rate o sea en sumas aseguradas
la prioridad y la prima de la cobertura se establecen como
porcentaje del total de las sumas aseguradas, por lo que dicha
prioridad varfa en proporcién a la variaciéon de las sumas
mencionadas, siendo independiente de la prima y de la cuota
promedio de la cartera;

En el stop-loss basado en el loss-ratio, la prioridad y el limite
de responsabilidad se fijan como porcentaje del ingreso por
primas que se cede a la cobertura. Por lo tanto, se requiere, por
parte de la cedente, de un célculo correcto de la prima (prima
suficiente) porque de ser mal calculado este altimo, tendra sus
reper-cusiones negativas para el reasegurador.

5) Clausula de estabilidad

Entre los diferentes factores que un reasegurador debe tomar
en cuenta al instrumentar un contrato de exceso de pérdida, se
presenta uno muy importante cuando el contrato se establece
en un pais que transita por una economia inflacionaria, se trata
de la inflacion, la cual en menor o mayor grado, (depende de su
intensidad) infla los siniestros cuando su liquidacion tienen lugar en
fecha posterior a su ocurrencia y por lo tanto, afecta al contrato de
que se habla.

La economia es un drea de dificil prediccion y el porcentaje de
inflacién en las reclamaciones por siniestros no puede ser definitivo
hasta que éstos no hayan sido definidamente arreglados.

Existe una estrecha relacién entre coeficiente de inflacién y
el de los precios al consumidor o al mayoreo y cuando el proceso
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inflacionario es acelerado, el costo de los siniestros aumenta
rapidamente y, a veces, mas velozmente de lo que representa en
indice de precios.

En estas circunstancias, cedente y reasegurador tienen que
compartir los efectos de la inflacién porque, de no establecerse,
el mecanismo adecuado para esto, el reasegurador podria salir
perjudicado. He aqui dos ejemplos:

a) La prioridad de un contrato X/L de 50.000 y se presenta un
siniestro por 60.000. De liquidarse el mencionado siniestro en el
momento de su ocurrencia, se presentara la siguiente situacion:

Siniestro Prioridad Reaseguro
60.000 50.000 10.000

Si la liquidacién del siniestro ocurre algtn tiempo después
y la inflacién en ese momento es de 10%; el valor del siniestro se
habra incrementado a 66.000 y se presentara la siguiente situacion:

Siniestro al liquidarse Prioridad Reaseguro
66.000 50.000 16.000

es decir el reasegurador habrd absorbido el cien por cien de la
inflacién dentro de la capacidad del contrato.

b) Como en el caso anterior, la prioridad es de 50.000 y ocurre un
siniestro por 45.000. De liquidarse dicho siniestro en el momento
en que ocurre, la cedente carga con la cantidad. Si se liquida con
posterioridad y en ese momento la inflacién es del 20%, el siniestro
se inflara, es decir aumentara a 54.000 y en sede de liquidacién la
situacién seria la siguiente:

Sin.ie.stro Siniestro inflado Prioridad Reaseguro
original
45.000 54.000 50.000 4.000

De tal suerte que la cedente cargaria con una cantidad
mayor de la inicial y hasta su prioridad (es decir aumentaria su
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participacién en un 11.11% mas) pero el reasegurador, que en el
momento de ocurrir el siniestro no hubiere participado en el mismo,
ahora, por efecto de la inflacién participa en 4.000 unidades o sea su
participacion es abierta (dentro de la capacidad del contrato.

Con el fin de evitar las situaciones a) y b) se acostumbra
incluir en los contratos de reaseguro X/Luna cldusula denominada
Clausula de Estabilidad la cual tiende a producir, cientificamente, tasas
mas adecuadas limitando los efectos de la inflacién en la parte de
pérdida que corresponde al reasegurador. Dicha clausula no quita
la carga de la inflacién al reasegurador, sino que busca la forma de
hacer participe de los efectos de la inflacion tanto la cedente como
el reasegurador, en la misma proporcién como hubiere ocurrido en
lo referente a los siniestros en caso de no haber habido inflacién.

Si la clausula se hubiera aplicado al ejemplo a), la prioridad
aumentaba a 55.000; la pérdida del reasegurador hubiera pasado
de 10.000- a 11.000, es decir, ambos hubieran participado en un 10%
por ciento inflacionario. En el segundo caso, la prioridad hubiera
aumentado a 60.000 (50.000 + 20%) y la cedente hubiese pagado la
totalidad del siniestro.

Cémo opera la clausula:
En primera instancia habra que establecer el coeficiente inflacionario
que no afectara a la prioridad, por ejemplo el 10%; esto significa que
cualquier porcentaje superior se tomara en consi-deracion para los
efectos de la clausula.

Supéngase que dentro de los términos de un contrato de
reaseguro, el 15 de julio ocurra un siniestro por 10.000.000 y se liquida
en cuatro fechas posteriores segtin se indica: la prioridad del contrato
sea 3.000.000 y el coeficiente de inflacién al empezar el contrato sea
100, se presentan los siguientes ajustes en el pago del siniestro:

Fecha Ajuste Cantidad . Indlce .
inflacionario
20 de julio 1° 1.000.000 105 %
20 de agosto 2° 3.000.000 150 %
20 de septiembre. 3° 4.000.000 160 %
15 de diciembre 4° 2.000.000 400 %

* Particularmente en ramos como automoéviles, responsabilidad civil, enfermedades y gastos
médicos mayores, cuyos riesgos son susceptibles a fenémenos inflacionarios.
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Se operara como sigue:

ler. ajuste: debido a que el indice inflacionario
no llega a 10%, esta primera parte de
la liquidacién no es afectada..........cccccceuvueneeeee. 1.000.000

2° ajuste: en este caso la liquidacién de los
3.000.000 se compara con el indice
inicial y el otro en vigor al 25 de

agosto: 3.000.000 X 100 ........ccovvrrririririeisrinnnnns 2.000.000
150
3er. ajuste: se procede como antes;
4.000.000 X 100.....comuerrerreirieiiieiiinieinieieiesane, 2.500.000
160
4° ajuste: mismo procedimiento
2.000.000 x 100 500.000
400 6.000.000

Prioridad  3.000.000
Saldo 3.000.000

Por lo tanto el reasegurador pagara la siguiente proporciéon de la
pérdida total, una vez descontada la prioridad:
3.000.000/6.000.000 =.50 y el resultado sera el siguiente:

Siniestro total........cccovviiiiiniiiiins 10.000.000
Participacion del reasegurador................. 5.000.000
Participacion de la cedente........................ 5.000.000

de suerte tal que por efecto de la clausula, la prioridad se incrementa
a5.000.000; y el reasegurador pagara 5.000.000 en lugar de 7.000.000
lo que hubiera ocurrido de no operar la clausula.

C) REASEGURO FINANCIERO
I) Antecedentes y definiciones
El reaseguro financiero puede considerarse un fenémeno

relativamente nuevo en el mercado general del seguro y los
reaseguradores financieros han logrado ocupar un lugar de relevancia
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en ese mercado si se piensa el poco tiempo que llevan operando;
crean programas que favorecen coberturas disefiadas para
necesidades particulares de los usuarios (instituciones de seguro en
general).

De esta manera, hoy en dia, la industria del seguro dispone
de un tercer sistema de reaseguro que no debe entenderse como
alternativa como complemento al tradicional, sino como un nuevo
sistema de transferencia de riesgos en donde, el elemento financiero ocupa
un lugar prioritario.

Su origen puede encontrarse en el finite risk (riesgo limitado),
término apto para describir una categoria muy amplia de cobertura
de caréacter financiero en el campo del seguro.

La mencionada categoria de coberturas puede dividirse
en dos grandes dreas denominadas: a) del sequro financiero, que
involucra grandes corporaciones, y su asegurador cautivo; y b) del
reaseguro financiero, el cual involucra a una institucién de seguro (la
cedente) con otra (la institucién reaseguradora), la cual asumiré el
riesgo.

El riesgo limitado puede definirse como la transferencia
por parte de una cedente a otra, que asume una responsabilidad
relacionada con pérdidas potenciales, y la transferencia se lleva a
cabo por medio de una transaccion en donde el elemento prioritario
del riesgo es financiero en lugar de suscripcién.

Lo importante de estas coberturas es que el riesgo, para la empresa
que lo asume, es limitado y de aqui el nombre de finite, o sea,
limitado.

Este tipo de seguro se desarroll6 hace més de una década como
respuesta a la necesidad de algunas corporaciones de encontrar
la forma de reducir sus grandes exposiciones y, para las cuales,
el seguro tradicional no estaba en grado de ofrecer la cobertura
necesaria.

En vista de lo anterior, las mencionadas corporaciones
encontraron una solucién financiera distinta a la del seguro y las
eventuales pérdidas se trasladaron a otras empresas de servicios
financieros. La formacién de cautivas tiene también alguna razén de
existir, por lo mismo que hemos expuesto antes.

Los convenios de riesgo limitado, en un principio eran puras
transacciones bursatiles sin componente alguna de transferencia
de riesgo y se lograba dar una imagen distorsionada de la
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situacion financiera del usuario; por lo que se introdujeron normas
regulatorias mas estrictas en este sector.

El paso del seguro al reaseguro financiero ha sido facil y en
lugar de una corporacién, intervino una compariia de seguro y de
los puros arreglos financieros iniciales, se pas6é a contratos que
contemplan una transferencia real de riesgos hasta acercarse al
reaseguro tradicional como forma de actuar.

Por lo tanto, la terminologia usada para el seguro financiero
se traslado al reaseguro financiero, con algunas modificaciones no
sustanciales, pero la diferencia con el reaseguro tradicional siempre
existe en virtud de que el nuevo sistema de reaseguro tiene un
limite agregado.

A continuacién se dan dos definiciones para el reaseguro
financiero.

¢ Una transacciéon entre una institucion que asume el riesgo
(reasegurador) y un asegurador (cedente o reasegurada) en la que
el riesgo transferido es limitado al a) riesgo de inversion; b) riesgo
de crédito o c) riesgo del tiempo, en donde la responsabilidad del
reasegurador tiene un limite agregado.

¢ Transferencia de responsabilidades de una cedente a un
reasegurador, las que se originen de pérdidas potenciales futuras,
como consecuencia de la suscripcion de riesgos por parte de la
cedente y contra un costo pactado.

En general todos los contratos o convenios de reaseguro
financiero estdn disefiados para alcanzar resultados contables
particulares para el reasegurador, limitdindose la transferencia
del riesgo especialmente por medio de estructuras financieras
especificas.

Se debe recordar que todo tipo de reaseguro puede cubrir tres
tipos de transferencia del riesgo, a saber: a) que el rédito esperado
por inversiones no se realice; b) que el tiempo para el arreglo de un
siniestro se prolongue excesivamente o c) que nimero y monto de
los siniestros afecten la capacidad del contrato de reaseguro.

A suvez, el reaseguro financiero esta en condiciones de limitar
dichos riesgos hasta una cierta cantidad prevista por la estructura
del convenio.
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Este nuevo sistema de reaseguro se desarroll6 también de una
forma significativa en los dltimos afios, debido a una cierta escasez
en la capacidad de los contratos de reaseguro tradicionales de
exceso de pérdida (en particular catastréficos) y a su costo excesivo
como consecuencia de la siniestralidad ocurrida por catastrofes
naturales y de otra indole y a la pérdida sufrida por los reasegu-
radores tradicionales.

Ademas, en tiempos de incertidumbre, en los cuales el capital
fresco es caro y escaso, el reaseguro financiero se presenta atractivo
para aseguradores y reaseguradores al mismo tiempo; las dos
instituciones pueden recurrir a él.

Los convenios de reaseguro financiero son aptos a transferir
los riesgos financieros que pueden afectar a una institucién de
seguro en la consecuciéon de sus utilidades futuras, logrando
protegerla, entre otros, por ejemplo, contra el peligro de pérdida
de ingresos al deteriorarse sus reservas; por lo que dicho sistema
de reaseguro puede considerarse como un camino para suavizar
resultados de retencion de una instituciéon de seguro, asi como de
reaseguro, estableciendo un fondo para hacer frente a desviaciones
que pueden presentarse en cualquier momento en el “plazo del
ejercicio operativo” y en donde las provisiones de reservas para
esas desviaciones no son suficientes.

Cualquier institucién de seguro que desee comprar reaseguro
financiero debe considerar requerimientos de financiamiento en el
futuro y, ademads, las necesidades para adecuacion de capitales. Los
convenios de este tipo pueden cubrir el espacio de varios afios y, de
ahi la decisién de introducir contratos del género, debe ser tomada
junto con la direcciéon de finanzas de la misma institucion.

No hay que olvidar que la finalidad de dichos convenios es
la de obtener utilidad por parte del reasegurador (como acontece
en los reaseguros tradicionales) y, por parte de la institucién
aseguradora (el comprador) es necesario comprender a fondo el
sentido y el manejo de dichos convenios.

II) Estructura de los contratos
Dos son las formas en que opera:

1) PROSPECTIVO: Enfocado hacia pérdidas futuras, o sea, al
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financiamiento de la siniestralidad de la cedente y se contemplan
las siguientes coberturas:

a) Acumulaciones de exceso de pérdida (Prospective Excess of Loss
Agreement); en este caso la cedente paga la prima prevista por el
convenio; ésta es depositada por el reasegurador en un fondo
el cual genera productos financieros; dicha cobertura se conoce
también como “cobertura de dispersion” (Spread Loss Cover) en
virtud de que los siniestros futuros de la cedente y reembolsados
por el reasegurador, son financiados en los afios subsecuentes;

b) Cuota parte financiero (Financial Quota Share). La modalidad es
muy parecida en su funcionamiento al cuota parte del reaseguro
proporcional pero, en este caso, los siniestros potenciales son
limitados a un porcentaje de la prima cedida.

2) RETROSPECTIVO: Enfocado a eliminar, del balance, pérdidas
pasadas y se desarrolla en tres vertientes:

¢) Péliza de tiempo y distancia (Time and Distance Policy). Se
garantizan a la cedente pagos especificos en tiempos establecidos
en el futuro, basdndose en la prima inicial pagada por la cedente
mas los réditos que el reasegurador espera de sus inversiones; el
denominado time risk es el riesgo que la relacion existente entre
pago de siniestros segin establecido en el esquema inicial, no
coincida con aquella con la cual el reasegurador recibira los réditos
de las inversiones- Dicha forma de cobertura se usa por parte de
algunos sindicatos del Lloyd’s segtn el sistema seguido por ellos,
en la contabilidad de los siniestros.

d) Acumulaciones de exceso de pérdida (Retrospective Agregate Excess
of Loss). Se conoce también como “cobertura de desarrollo adverso”
(Adverse Development Cover) . La cedente, por medio de este tipo de
convenio, logra reducir su exposicién por reclamaciones pendientes
de pago y gastos de ajuste correspondientes.

e) Transferencia de cartera de siniestros (Loss Portfolio Transfer). El
reasegurador administra, hasta su extincién, la cesién parcial o total
de obligaciones pendientes de la cedente; ésta, a su vez, pagara al
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reasegurador una prima cuyo célculo descansa en su procedimiento
que toma en cuenta diferentes aspectos de la operacién del seguro;
dentro de las obligaciones pendientes, se consideran también los
siniestros IBNR. (Incurred But Not Reported).

III) Transferencia de riesgo

Es conocido que cada transacciéon de reaseguro puede ser
afectada por cinco tipos de riesgo, a saber:

1) Riesgo de suscripcion (Underwriting Risk). Es la incertidumbre
relacionada con el costo final del siniestro.

2) Riesgo de tiempo (Timing Risk). Se refiere a la incertidumbre
sobre el tiempo de pago de los siniestros, o sea, el riesgo que se corre
cuando los siniestros esperados se liquidan antes de lo establecido,
en el convenio reduciéndose el periodo por el cual el ingreso por
inversiones logra aumentar las aportaciones (primas y adiciones)
recibidas (o sea el riesgo de una aceleraciéon en el esquema de
pago de los siniestros, consignado en el convenio entre cedente y
reasegurador).

3) Riesgo de activo (Asset Risk). La incertidumbre que los activos
empleados e invertidos alcancen los valores esperados debido -en
general- a tasas de interés insuficientes, en comparaciéon con las
hipétesis.

4) Riesgo de crédito (Credit Risk). Es la inseguridad que se origina si
el reasegurado ( la cedente o, en su caso, la aseguradora) no logra
pagar al reasegurador los recursos pactados y, por lo tanto, este
altimo no puede hacer frente a las obligaciones contraidas;

5) Riesgo de inversion (Investment Risk). Es aquel que se origina
cuando los réditos de la inversion de los fondos en mano del
reasegurador, resultan menores de lo previsto al establecer el
convenio, con motivo de cambios en la tasa de interés en el mercado
de valores.

Los riesgos enumerados en 2) 3) 4) y 5) son los elementos financieros
de la operacion de referencia los cuales, combinados con el riesgo 1)
dan lugar al reaseguro finito (limitado) o reaseguro financiero.
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CLAUSULAS ESPECIFICAS

Plazo: A diferencia de los contratos del reaseguro tradicionales,
que son abiertos, pero los resultados se cortan al afio (en general
calendario y renovables, anualmente, si asi se acuerda por las dos
partes, en el caso del Reaseguro Financiero, los convenios son
PLURIANUALES (cinco afios en general) y su resultado se establece
al final del periodo pactado.

Limite: el limite de los resarcimientos no se expresa por cada
pérdida sino hay siempre un limite agregado por el plazo fijado;

Costo: en general se establece una prima bésica a la que, de ser
necesario, se van agregando cantidades adicionales en funcién de
las pérdidas que se vayan registrando; un porcentaje de la prima
basica se define como “margen” par el reasegurador y puede
considerarse como costo del convenio;

Contabilidad: se trata de un mecanismo bastante simple contable;
cada afio se calcula el balance real de movimiento que registré el
convenio y dicho balance es igual a: primas, menos margen, mas
créditos o débitos por intereses; menos siniestros pagados a este
resultado, que se denomina cash balance se le restan los eventuales
siniestros pendientes;

Cancelacién: dicha clausula permite tanto por parte de la cedente
como el reasegurador cancelar, cada afio, el convenio suscrito; en
este caso se finiquitara la operacién en cuanto a saldos, acreedor o
deudor, segtn el caso.

DIFERENCIAS ENTRE REASEGURO TRADICIONAL FINANCIERO

Reaseguro tradicional’ Reaseguro financiero
Suaviza el impacto de pérdidas Enfocado hacia los ingresos
impredecibles sobre resultados financieros financieros del proceso
del asegurador del seguro
Indemniza a una cedente por pérdidas que | Fondea el pago futuro de pérdida
pueden ocurrir impredecible
Estéd enfocado a las CAUSAS Esta enfocado a los RESULTADOS

* Actualmente se habla de reaseguro tradicional, para referirse al reaseguro proporcional y
no-proporcional; y de reaseguro no-tradicional, al hablar de alternativas modernas para cubrir
riesgos catastréficos entre las cuales esta el reaseguro financiero. (Consultar del mismo autor
“Técnica Actuarial de los Seguros No-Vida. Facultad de Ciencias, UNAM. 1998. Cap. IX).
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D) SOLVENCIA DEL REASEGURADOR

Enelreaseguro tradicional, asi como en el reaseguro financiero,
la solvencia del reasegurador es primordial para el reasegurado (la
cedente) y este aspecto, particularmente en el segundo caso, merece
una especial atencion en virtud de algunos nuevos instrumentos de
inversion al alcance del mercado bursatil mundial.

Sobra decir que el capital de una compaiiia reaseguradora
juega un papel de suma importancia para la cedente y es
determinante para el nivel de negocios que el reasegurador puede
suscribir, ademas dicho capital es significativo frente a los ojos no
solamente de los ya usuarios del reaseguro, sino también de los
futuros clientes potenciales.

El reasegurador puede aumentar ese capital por diferentes
caminos, por ejemplo recurriendo a la emisién de nuevas acciones,
ya sea para el mercado de valores o para los accionistas ya
existentes; emitiendo acciones convertibles en fechas establecidas y
similares, sin embargo una estrategia apropiada de inversiones sera
la que asegure rendimientos saludables durante un largo periodo de
tiempo dando estabilidad y credibilidad a la empresa originando,
al mismo tiempo, un aumento sano en el capital.

Es necesario recordar que el pago oportuno de los siniestros
por parte del reasegurador, es un aspecto que este ultimo debe
cuidar y tiene una importancia creciente en el mundo del seguro,
no solamente porque es una forma para juzgar sobre la capacidad
financiera (liquidez) del mismo reasegurador, sino porque el
retraso en el pago de las reclamaciones hace aumentar su monto por
concepto de intereses o de castigos legales, o por ambos conceptos.

En el mundo de las finanzas se han presentado, en los tltimos
afios, nuevos instrumentos de inversién, muy atractivos por cierto,
denominados productos financieros derivados’y varios reaseguradores
ya usan dichos productos derivados y manejan riesgos de moneda,
de tasa de interés y, a tltimas fechas, también como cobertura de
riesgos de suscripcion.

* Opciones, Warrants, Futuros, Swaps, son todos activos financieros que tienen en comtn que
su rendimiento depende del valor de otro instrumento al cual estan referidos o del que derivan
(bien subyacente), como por ejemplo, tasa de interés, tipo de cambio, precio del petrdleo, etc).
Por este motivo a estos instrumentos se les llama productos derivados y son usados por el

inversionista para reducir su riesgo por fluctuaciones, tipos de cambio o precios de insumos, o
para crear un portafolio de inversién a la medida de sus espectativas.
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A finales de 1992 el Chicago Board of Trade - CBOT- lanz6 al
mercado contratos de futuros para catéstrofes, anclados a contratos
de opciones. El indice en el cual descansan dichos contratos es un
porcentaje trimestral de la loss ratio producida por un organismo
formado por 26 compaifiias de seguros de los Estados Unidos
de Norteamérica, que operan en property; siendo los contratos
trimestrales para cubrir pérdidas de caracter catastréfico para
algunas regiones de la Unién Americana como estados del centro,
Florida y California.

La misma naturaleza aleatoria de los productos derivados,
puede originar situaciones dificiles para el reasegurador -de
haber invertido en esos instrumentos.- por el cambio brusco en los
subyacentes, lo que podria ser motivo de descalabros en las finanzas
del reasegurador y, por ende, de insolvencia.

Por esto es deseable que la cedente, antes de empezar
relaciones de reaseguro financiero con un reasegurador del mismo
nombre, obtenga una informacién completa sobre su portafolio de
inversiones.

Siniestros I.B.N.R.

Al cierre de un ciclo operativo (en general, el 31 de diciembre
de cada afio) cada institucién de seguro constituye una reserva
especial para aquellos siniestros ocurridos durante el ciclo y que,
de no haberse completado la documentacién correspondiente, no
se liquidan antes del cierre; la reserva se denomina reserva por
obligaciones pendientes por cumplir, y sera parte del pasivo de la
institucion.

Sin embargo puede haber otra partida de siniestros que hayan
ocurrido durante el ciclo y que, por algin motivo, no han sido
comunicados a la instituciéon y para los cuales se requiere constituir
la reserva correspondiente porque pertenecen al ciclo influyendo
en el cdlculo de la siniestralidad del ciclo (siniestros ocurridos sobre
prima devengada).

Dichos siniestros se conocen en el mundo del seguro y
reaseguro con la sigla IBNR (iniciales de las cuatro palabras inglesas.
Incurred But Not Reported).

Obviamente dichos siniestros afectan también a la cartera
del reasegurador: si se trata del reasegurador tradicional, éste
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constituird la reserva que le corresponde; en el caso del reaseguro
financiero, los IBNR estan contemplados en el convenio de
acumulacién retrospectiva ya mencionada anteriormente.

Hay procedimientos actuariales para estimar el valor de la
reserva para los IBNR, tanto para el seguro directo como indirecto
(reaseguro); sin embargo, con frecuencia, se usan procedimientos
que se originan de las estadisticas de cada empresa y segun la
experiencia y comportamiento de cada cartera de negocios.
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CariturLo IV

RIESGOS CATASTROFICOS - TERREMOTO

1) Generalidades

Sin entrar en particularidades sobre la problematica de los
terremotos por los multiples importantes estudios hechos hasta
la fecha en diferentes paises afectados por ese fenémeno, México
inclusive, por parte de reconocidos investigadores de la universidad
nacional Auténoma de México, se daran algunas noticias de
caracter general con el fin de que la problematica seguro-reaseguro-
terremotos, se encuadre en el marco que le corresponde.

a) Causas e intervalos de ocurrencia de terremotos.

La mayor parte de los terremotos han ocurrido en las
siguientes localidades:
e Escollos oceédnicos y fracturas anexas, formando grietas en la
corteza de los fondos ocednicos.
e Zanjas y areas adyacentes que forman una linea contintia desde
Chile hasta América Central -incluyendo a México- y terminando
al norte de Nueva Zelanda.
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e Margen meridional del continente euroasidtico, que abarca
una amplia zona, que va de la peninsula ibérica, hasta las islas
Célebes pasando por el Mediterraneo, la peninsula balcénica,
Asia Central, las montafias de Pamir, Borneo, Sumatra y Java.

Para explicar las causas de los terremotos, es usual recurrir a
la teoria Tecténica de las Placas, segtin la cual la ocurrencia de un
terremoto se debe a la formacion de fallas originadas por tensién en la
corteza.

Las fallas existentes presentan, en casi todos los casos, trazas
de movimientos repetidos en las épocas geoldgicas recientes y
dichas fallas, de ser activas, cuando se presenta un terremoto de
cierta magnitud, originan desplazamientos de algunos metros,
contribuyendo de esta manera a la formacién de configuraciones
tipicas; algunas de ellas estan en continuo movimiento como es el
caso de la falla de San Andrés en California, USA.

Los terremotos ocurren, casi siempre, en el mismo lugar; si
en un lugar ocurri6 un movimiento sismico de gran intensidad,
uno similar se presentard en el futuro; como ejemplo se puede
mencionar la Ciudad de México, en donde los terremotos de 1957
y 1985 han sido ambos de gran intensidad (el segundo superior al
primero), aunque las trayectorias seguidas por los dos eventos no
hayan sido iguales.

La observacion de la tension en la corteza terrestre, causa
del terremoto, puede ser un medio efectivo para la predicciéon
del fenémeno; en particular de la acumulacién de las tensiones
inmediatamente después de la ocurrencia de un terremoto de gran
intensidad.

También pueden orientar sobre la predicciéon del fenémeno,
la observaciéon de algunos movimientos sismicos de moderada
intensidad, de la velocidad de las ondas sismicas; del magnetismo
terrestre; del comportamiento de fuentes brotantes de agua caliente,
habiéndose notado que dichas fuentes son influenciadas por
terremotos, asi como las aguas subterraneas las cuales modifican su
nivel y se enturbian.

b) Aspectos del seguro de terremoto

Seguin estudios de dos connotados investigadores japoneses,
el seguro de terremoto se asemeja al seguro de vida en virtud de que
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la muerte de un individuo es inevitable al igual que un terremoto y,
ademas, el proceso de acumulacién de energia que se origina como
consecuencia de un evento sismico, es comparable con el ciclo vital
de un ser humano.

e Cada ser humano tiene una cierta esperanza de vida, igualmente
existe un cierto lapso esperado en el intervalo entre el dltimo
terremoto y el siguiente;

e asi como a través de un examen médico se puede conocer si un
ser humano presenta una mayor probabilidad de fallecimiento,
igualmente es posible conocer si existe mayor probabilidad de
un terremoto en cierta drea, aprovechando diferentes medios
de prediccién. Sin embargo, la vida de un terremoto no tiene
similitud con la vida humana por lo siguiente:

e un ser humano puede fallecer en su infancia o en su juventud,
mientras que un gran terremoto no ocurre antes de que la corteza
de la tierra haya alcanzado una edad avanzada (o sea antes de que
las tensiones en la corteza de la tierra alcancen su limite);

e el lapso de vida en el caso de un terremoto (es decir el intervalo
entre dos terremotos) es medible con respecto a cada region
hipocéntrica y no a cada area expuesta a dafios por el terremoto.
En el caso de una ciudad que haya sido afectada severamente
por dos o mas terremotos, ocurridos en diferentes regiones
hipocéntricas, hay que considerar el riesgo de terremoto para esa
ciudad combinando diferentes lapsos de vida para esas regiones.

Al fin los dos autores sefialan dos tipos de seguros de vida:
ordinario de vida y temporales y el calculo de la prima de riesgo
puede utilizarse para su simil en el riesgo de terremoto. Sobre el
particular y otros detalles sobre el tema, se remite al lector a la
publicacién ya mencionada.

2) Pérdida Mdxima Probable (PML. Probable Maximum Loss)

Cuando se trata de riesgos catastréficos, de cualquier indole
sean, se requiere hacer un calculo estimativo de la que podria ser
la pérdida maxima en caso de evento catastrofico, es decir, del
monto total de las pérdidas probables en unidades monetarias de
los bienes expresados como porcentaje de su valor (o sea sumas
aseguradas cuando se trata de una cartera asegurada).
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Se tratara solamente el problema relacionado con catastrofes
por terremoto y, en particular, se hara referencia a la forma en que
opera la cobertura por terremoto en la Reptblica Mexicana, siendo
Meéxico uno de los paises del mundo en donde la actividad teldrica
es frecuente, y en tiempos recientes, como 1957, 1985 y también en
1995 ha ocasionado darfios significativos, no solamente a la ciudad,
sino también a varias regiones del pais.

El reasegurador, sobre el cual descansa una gran parte de la
carga de un siniestro catastréfico, busca la forma de conocer una
buena estimacién de cual serd su exposiciéon maxima en caso de
verificarse el evento.

Pueden considerarse los siguientes elementos basicos para
estimar la PML de la cartera de una empresa aseguradora en lo
referente a riesgos expuestos al evento ferremoto.

a) La distribucién geografica de los riesgos; los paises expuestos a
movimientos teltricos suelen dividir las regiones mas peligrosas
del mismo en zonas sismicas, es decir, en zonas en las que,
seglin estudios y experiencias, el sismo se sentird con mayor
o menor intensidad, segin la escala de medicién que se use
(Richter o Mercalli). Ademas juega un papel muy importante
la acumulacién de riesgos en una misma zona, lo que obliga a
las instituciones de seguros a tener estadisticas confiables sobre
dicha acumulaciéon con el fin de proporcionar la informacién
adecuada al reasegurador.

b) Tipo de riesgos asegurados; si se trata de riesgos sencillos, como
por ejemplo habitacion: viviendas de cardcter social, oficinas
o similares; o de riesgos comerciales cuya suma asegurada no
sea muy elevada y en los que no se presenta ningin proceso de
transformacién de la materia bruta o producto terminado; o por
altimo, a riesgos que se denominan industriales, de cualquier
tamafio que sean y en algunos de los cuales se verifica el proceso
anterior.

(@)
~

Altura y contenido de los edificios asegurados.

2

Experiencia de otros terremotos y efectos producidos.

)
~

Cambio en la integracion de los riesgos de la cartera de la cual se
busca calcular la Pérdida Maxima Probable.
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La PML puede también estimarse considerando una cierta
probabilidad de ocurrencia, como por ejemplo periodos de
recurrencia de 25, 50, 100 o mas afios, teniendo presente que la
probabilidad de pérdida aumenta al decrecer la probabilidad de

ocurrencia.”
3) México y el problema del terremoto

a) Es conocido que México es un pais altamente expuesto a
fenémenos sismicos de intensidad debido en gran parte a la falla
que se localiza en la costa del estado de Guerrero (suroeste del
pais), relacionada con el hundimiento de las Placas Tecténicas de
Cocos, también denominada Placa Americana.

La Universidad Nacional Auténoma de México, -desde
antafio- ha contribuido con estudios muy significativos al problema
del riesgo terremoto y a la creacion de mapas sismicos y de tarifas; a
ultimas fechas, ha llevado a cabo otros importantes estudios en los
cuales descansa hoy, en México, la politica de aceptacion del riesgo
de terremoto y de su consecuente reaseguro(M. Ordaz; O. Diazy L.
Esteva, 1992-1993).

Segun el estudio mencionado, la PML. se define como el valor
probable del indice de pérdida que ocurriria como resultado del terremoto
mdximo probable con su epicentro en Guerrero.

En el estudio de 1993 la PML en la Ciudad de México, como
consecuencia de un sismo proveniente de la Costa de Guerrero, se
estima con una magnitud de 8,2 en la escala Richter y una distancia
de 300 km. del Valle de México.

El estudio se basa en algunos modelos utilizados por el
Instituto de Ingenieria de la UNAM y el Centro Nacional de
Prevencién de Desastres y ademads, en la informacién de varios
centros de investigacién, obtenida del comportamiento del subsuelo
asi como de las estructuras de diferentes tipos, como consecuencia
de eventos sismicos con diferentes epicentros y magnitudes.

Segtin el mismo estudio para las estructuras del Distrito
Federal, la PML varfa de 0,67% (zona dura clasificada con E) a
34,5% (zona mas vulnerable, clasificada con G).

A continuacién se registra una tabla de dicho estudio en la
que aparecen los diferentes porcentajes de PML, segtn el tipo de
estructura:
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VALORES DEL DANO MAXIMO PROBABLE

POR ZONAS Y TIPO DE ESTRUCTURA

Tipo de ZONAS SISMICAS

estructura

1 (E) 11 (F) 1 (G) [1Ib (H)[ ITlc (H2) | Total

1 0.81 2.67 4.85 4.32 3.03 2.72

2 0.84 4.34 6.27 5.27 3.82 3.92

3 1.65 6.59 9.70 7.59 4.13 5.54

4 3.84 6.60 34.50 26.00 19.7 15.80

5 1.50 0.97 12.00 614 | - 4.52

6 1.19 2.51 4.43 3.65 2.50 2.60

7 1.17 4.75 17.90 17.80 6.92 13.60

8 1.02 1.66 9.09 1270 | - 6.76

9 0.67 2.53 4.35 3.05 2.13 2.44

10 0.93 5.26 6.18 5.49 4.07 3.93
Total en él

D.F. 1.18 3.69 11.80 6.68 3.61 4.36

La tabla se complementa con la descripciéon de los tipos de
estructura, misma que aparece en el estudio.

Tipo:1- Edificios construidos con muros de carga de mamposteria, es
decir con piedra, tabique, ladrillo o adobe sobrepuestos
y unidos entre si con cementales; y hasta tres pisos de

altura.

2 - Mismas caracteristicas del tipo 1 pero con una altura de

mas de tres pisos.
3 - Edificios con estructuras non-rigidas, hasta cuatro pisos.
4 - Como la anterior, pero de cinco a 10 pisos.
5- Como la 3), pero mayor de 10 pisos.
6 - Edificios con estructuras rigidas hasta cuatro pisos.
7 - Como la anterior, pero de cinco a 10 pisos.
8- Como la 6) pero con mas de diez pisos.

9 - Edificios ligeros para industria.
10 - Grandes complejos industriales.

4) Zonas sismicas.

El territorio de la Reptiblica Mexicana se divide en doce zonas
que se denominan respectivamente: 1) A, B, B1,C, D, 2) E, F, G, H1,

H2,3)1J.
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La zona “A” comprende los Estados de: Aguascalientes, Coahuila,
Chihuahua, Durango, Nuevo Leén, Quintana Roo;
San Luis Potosi, Tamaulipas, Yucatan y Zacatecas.

La zona “B” comprende los Estados de: Baja California Sur,
Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Nayarit, Puebla,
Querétaro, Sinaloa, Tabasco y Tlaxcala.

La zona “C” comprende los Estados de: Baja California Norte,
Guerrero, Jalisco, Michoacidn, Oaxaca, Sonora,
Veracruz.

La zona “D” comprende los Estados de: Colima y Chiapas.

La zona “B2” incluye algunos municipios colindantes al Distrito
Federal.

Las zonas “E”; “F”; “G”; “H1”; “H2” son divisiones del Distrito
Federal, segiin su peligrosidad.

Las zonas “1”, “]”, son divisiones del puerto de Acapulco de Juarez
de méxima peligrosidad.
Coaseguro y deducible

Para los efectos de la tarificaciéon de los riesgos ubicados en
las zonas mencionadas, se establecen: Coaseguro, Deducible y Dias de
Espera para pérdidas consecuenciales.

Para los fines del Coaseguro, el asegurado soportard, por
su propia cuenta, segin la zona sismica en donde se encuentren
ubicados los bienes asegurados, el 10%, 25% 0 30% de toda pérdida o
dafios que sobrevengan a los bienes asegurados como consecuencia
de un terremoto o erupcién volcénica.

Los porcentajes de referencias se aplican de acuerdo al
siguiente cuadro:

Zonas Sismicas Coaseguro
A,B,C, YD 10%
BLLEYF 25%
G,H1,H2,1y] 30%

Los deducibles, expresados como porcentaje de la suma
asegurada correspondiente a cada estructura o edificio, asi como
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los dias de espera (D.E.) para pérdidas consecuenciales, aparecen
consignados en la tabla que se reproduce a continuacion:

Deducible (zonas) A-FI G HI, H2 ]
Edificios y contenido 2% 4% 3% 5%
Pérdidas consec. (D.E) 7 14 10 18

5) Cdlculo de la PMP" en el caso de México

La metodologia usada para la determinacién de la pérdida
maxima probable ha sido la que marca el estudio de la UNAM para
las zonas E, F, HI y H2 donde se aplic6é un recargo de 50% como
margen de desviacion; para las zonas A, B, B1, C y D se tom6 como
factor de PML el mas bajo de las zonas del Distrito Federal (2%).

Para el puerto de Acapulco de Juédrez, tomando en cuenta la
proporcionalidad entre la cuota de riesgo del estudio de la UNAM
y lazona, el factor de pérdida méxima probable se fijé en 6% (igual
al de las zonas F y H2 del Distrito Federal).

Para la zona J, la més peligrosa, el factor resulté del 25%,
obtenido relacionando las cuotas de las zonas G y J y aplicando
este factor al de PML de la zona G, segtn el calculo que se indica a
continuacion:

11,8 x(4.15/2.87) x 1,5 = 25,59 0 sea 25

Notese que se consider6 tomar una pérdida maxima probable
igual para edificios y contenidos debido a que todavia se carecia de
estudios sobre el particular. En general la pérdida maxima probable
para contenidos es mas baja que en edificios.

Como consecuencia de los estudios mencionados, en el
mercado mexicano se aplican los factores que se registran a
continuacion para las diferentes zonas sismicas, considerando o no
el deducible.

Tabla de factores para la determinacién de la PML

Zona PML con deducible PML sin deducible
A-D 1.50% 2.00%
E 1.50% 2.00%
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F/H2 5.00%/4.50% 6.00%

H1 8.50% 10.00%

G 16.00% 18.00%

| 5.00% 6.00%

] 22.50% 25.00%
Ejemplo:

Supoéngase que Almacenes S.A. de C.V. tenga 120 tiendas de
autoservicio distribuidas en el Distrito Federal en diferentes zonas
sismicas y cuyos valores de exposicion (edificios y contenidos
de mercancia, alguna maquinaria), se conozcan, asi como todos
los demas datos necesarios para la determinacién de la PML de
ese conjunto de almacenes, los cuales, evidentemente han sido
asegurados por alguna institucion de seguro; he aqui los datos:

P.M.L.
Nuam.de | Zonas| Exposicién total % | Sin. deduc. | % | Con deduc.
Tiendas por zona (en USD) Monto Monto
60 A-E 15.450.600 2 309.012 |15 231.759
50 F/H2 10.250.500 6 615.030 5 512.525
10 G 4.200.400 18 75.608 16 67.206
Totales 29.901.500 999.650 811.490

En caso de terremoto, segtun los célculos y el estudio de la
UNAM, la institucién de seguros, suscriptora de los riesgos, tomara
un reaseguro de Exceso de Pérdida, para el cual la PML se estima
en un millén de doélares, si las pélizas han sido contratadas sin
deducible y de 800.000 délares en el caso de que el deducible sea el
que corresponda a cada zona.

Para una visién completa de la divisién en zonas sismicas de la
republica y del Distrito Federal, se anexan al final del capitulo
varios mapas sismologicos.

6) Nueva técnica para riesgos catastroficos

A partir del 3 de enero de 1997, “terremoto y otros riesgos
catastroficos” ofrecidos hasta esa fecha como “endoso” al seguro de
incendio, se consideran como seguros independientes definiéndose
como tales “los contratos de seguro que amparen dafios o perjuicios



80

ocasionados a personas o cosas como consecuencia de eventos de
periodicidad y severidad no predecible que, al ocurrir, generalmente
producen una acumulacién de responsabilidades para las empresas
de seguros por su cobertura”.

La Comisiéon Nacional de Seguros y Fianzas (CINSF) emiti6
varias circulares™ estableciendo las bases técnicas para adecuar la
regulacion del seguro del terremoto, de las cuales se proporcionara
un resumen remitiendo el lector al contenido de las circulares para
ampliar la panoramica sobre este tema. El Instituto de Ingenieria
de la Universidad Nacional Auténoma de México -U.N.AM.-
fue la encargada de llevar a cabo una serie de estudios sobre el
comportamiento de la actividad teltrica en México, estudios que
dieron lugar a un procedimiento técnico para el calculo de la “prima
de riesgo” y de la “reserva ya sea catastrofica como de riesgo en
curso” para el mencionado seguro.

En primer término, se establece un procedimiento para
disponer de informacion y estructura de las bases de datos para los
dos calculos que se mencionan; después se dan férmulas matema-
ticas de diferente tipo, entre las cuales se encuentra la correspon-
diente al calculo de la prima de riesgo. Segtn el documento, la
informacién de cada una de las podlizas de seguro de terremoto
y/o erupcién volcanica, se clasificara segin los siguientes tipos de
cartera de planes:

A) Ordinaria: se refiere a aquellas pdlizas que amparan inmuebles,
contenido y pérdidas consecuenciales de la cartera de seguros
que no sean ni hipotecas ni grandes riesgos.

B) Hipotecaria: se refiere a pdlizas que cubren seguros de
inmuebles, contenidos o pérdidas consecuenciales contratadas
para garantizar créditos hipotecarios.

C)  Grandes Riesgos: se refiere a aquellas polizas de seguros que
amparan inmuebles contenidos o pérdidas consecuenciales
pertenecientes a una empresa o grupo de empresas legalmente
constituidas bajo una sola razén social y que cumplan con
alguna de las siguientes dos condiciones: a) contar con una
suma asegurada para edificios y contenidos del conjunto
de inmuebles igual o mayor a 100 millones de dolares
americanos, independientemente de la suma asegurada de
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cada una de ellas; b) Que la suma asegurada para edificios

y contenidos de al menos una de las ubicaciones sea igual o

mayor de 50 millones de délares americanos sin importar la

suma asegurada del conjunto de ubicaciones.

En los tres casos, cada cartera se dividirda en “inmuebles
independientes” e “inmuebles agrupados”.

Entre los varios datos requeridos por el documento, se
registran los siguientes: suma asegurada, valores de retencion
por cada riesgo, deducible; coaseguro; en los anexos se solicita:
descripcion del suelo (roca, firme, desconocido); uso del inmueble
(almacén, biblioteca, hospital, centro comercial, museo, otros); tipo
de estructura.

El segundo documento es eminentemente técnico y de
particular interés para el actuario; consta de varios apartados
como los siguientes: 1) Evaluacion del peligro sismico, el cual habla
sobe la tecténica de México y principales, familias de sismos; 2)
Vulne-rabilidad estructural aclarandose que los dafios en contenidos
y por pérdidas consecuenciales estan correlacionados con los dafios
al inmueble; ademds se considera que - para los contenidos- el
valor esperado del dafio por una cierta intensidad, es la mitad del
que se presenta en el inmueble; por lo que respecta a pérdidas
consecuenciales se supone que tiene la misma intensidad de
probabilidad que los dafios en el inmueble. 3) Evaluacion de pérdidas
por sismo para fines del seguro: en esta seccion se describen los
procedimientos para evaluar pérdidas, actualizando los criterios
para hacer estimaciones en edificaciones individuales y la manera
en que se modelan las pérdidas en una cartera completa. 4)
Pérdida anual esperada (BAE) o Prima Pura de Riesgo para una
edificacion.

La pérdida anual esperada se define “como la esperanza
de la pérdida que se tendria en un afio cualquiera, suponiendo
que el proceso de ocurrencia de sismos es estacionario y que a las
estructuras dafiadas se les restituye inmediatamente después del
sismo”. La pérdida anual esperada se conoce también como “ prima
técnica” o “prima pura de riesgo” debido a que de cobrarse tal valor
de prima en un simple sistema de seguro, se tendria, a largo plazo, un
equilibrio entre primas recibidas y pérdidas pagadas,
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Matemdticamente BAE se define de la siguiente manera:
bs = | M15(bN | a)d
o d

donde “a” es, en general, la intensidad sismica relevante, v(a) es la
tasa de excedencia de esta intensidad, y el simbolo E, denota el valor
esperado. La funcién v(a) mide el peligro sismico mientras el término E
(Byla) es designado usualmente como vulnerabilidad estructural o sea el
primer factor depende de la sismicidad y la localizacién del inmueble;
mientras que la vulnerabilidad depende de las caracteristicas
estructurales y, en alguna medida, también de la localizacién.

Riesgo para una cartera

Considerando que la prima de riesgo es la pérdida esperada anual,
la prima de riesgo para una cartera es la suma de las primas puras
de las edificaciones que la conforman.

Procedimiento de cilculo

Queda, por lo tanto, establecido que a cada riesgo asegurable
corresponde el valor que se obtenga de la férmula acorde a la
caracteristica del mismo riesgo y el documento oficial fija que la
prima de riesgo para cada una de las pélizas en vigor, se obtendra
mediante un sistema de computo, conforme a las bases técnicas
establecidas, identificando por cada pdliza la prima retenida y
la prima cedida conforme a porcién de riesgo cedido en contrato
proporcional con otras instituciones de seguro o reaseguro.

Calculo de la reserva por riesgo en curso y catastrofica

Riesgos en curso

En México, el Diario Oficial de la Federacion de fecha 18 de diciembre
de 1985, establecié reglas precisas para el célculo de las diferentes
reservas que deben constituir las instituciones de seguros y relacionadas
con los tipos de seguros en que operan; con referencia a la reserva por
riesgo en curso, se formalizo el procedimiento de su calculo, basado
en el principio de la “prima neta no devengada por 24-avos,” al cierre
de un ciclo operativo (31 de diciembre de cada afio en el pais). Ver del
mismo autor: Técnica actuarial de los seguros no-vida. UNAM, Las
Prensas de Ciencias. 1998.
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A su vez la reserva de retenciéon de una institucién de seguros se
definié como la diferencia entre la mencionada reserva por riesgos en
curso y la correspondiente por la parte de riesgos cedidos al reasegurador.
Esta dltima, segtin el decreto antes mencionado, se calcularia como
el 50% de la prima cedida no devengada disminuida (ésta) del costo
de adquisicién del ramo que corresponda.

A partir del 20 de marzo de 1998, la reserva de retencion
para terremoto y/o erupcién volcanica, se valuaria y constituiria
mensualmente con el 100% de las primas de riesgo en vigor,
conforme a las posiciones de riesgo retenido. En la actualidad,
seglin la nueva modalidad del calculo de la prima de riesgo, el
mencionado calculo sigue como antes, pero aplicando las nuevas
primas de riesgo calculadas por cada péliza.

Catastréfica

Seguin el mencionado decreto del 18 de diciembre de 1985, la
reserva catastrofica por terremoto se constituiria con el 35% de
la prima emitida durante el afio (correspondiente a la cobertura)
menos cancelaciones y devoluciones.

Actualmente (DOF 7 de abril de 1998) las aseguradoras
autorizadas a participar en la operaciéon de dafios, el ramo de
terremoto y otros riesgos catastréficos, deberdn constituir e
incrementar una reserva para riesgos catastroficos mediante el
siguiente procedimiento: a) se liberara la reserva de riesgos en
curso de retencion de la institucién que sea (e incrementada segin
lo previsto por la ley). b) A dicha reserva asi determinada se adicio-
naran los productos financieros, tomando en consideracién la tasa
promedio de los Cetes a 28 dias (si la reserva es constituida en
moneda nacional) o la media aritmética de la tasa Libor a 30 dias si
dicha reserva es constituida en moneda extranjera. En ambos casos
los productos financieros seran capitalizables mensualmente.

El incremento a la reserva para riesgos catastroficos, como
anteriormente se indic6, debera efectuarse mensualmente y dicha
reserva serd acumulativa al porcentaje que corresponda a la prima
de retencién y podré afectarse solamente en caso de necesidad y
previa autorizacion de las autoridades.

Nuevas disposiciones legales (DOF de fecha 31 de diciembre de 1999 y
8 de marzo de 2000).
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La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas-CNSF- hizo del

conocimiento de las instituciones seguros del mercado mexicano:

1)

las reglas a seguir para la constituciéon e incremento de las
reservas para riesgos catastroficos de la cobertura de terremoto
y erupcién volcanica del ramo del terremoto y otros riesgos
catastroficos y su limite méximo;

los procedimientos a seguir para el calculo estimativo de la
(PML) para una edificacién sometida a un proceso estacionario
de ocurrencias sismicas, tanto en el caso de polizas individuales
como colectivas.

Por la importancia técnica que tienen dichas disposiciones
se sugiere que el alumno interesado consulte los DO antes
mencionados.

Nota:

Todo lo que se ha venido exponiendo con relacién al seguro de terremoto
y otros riesgos catastréficos, corresponde solamente a México; otros paises,
también expuestos a movimientos sismicos de intensidad variable como
México, tienen en vigor otra reglamentacién.



85

i‘
1)

o

8

\ \ f/ .“
iy \\\. B Lg: o
\‘ S
\\\\%‘g\ ;
Doa

3 1

.
" 7 a c.lfﬁ‘

\\\\;\\\\




86

iR [P 45 cctumer | = g v
FRIC-D TR = | o e
e i =
; p—] T, A
e - &
el L1, 1y =Y | i/
. it i ] .
- E/Cou e Risanio ;
TELITE L ~ F e
'l- 1 i o S DAL
g 1’
S
S e -
%- == = oY
e by Nzl y
STFALEA
' | i ] b 13 uskAy
S 2 i = D = 4, DERGS
s 1 [ &) I & 4 F
et ] <, y
TR AR O
. £ = JE Je ’?: S
Fanm 5
‘ ., - !L'
L4 v Vi, Ly, 2]
: NI A 3
< sl fof: =
- 1
/ 54,00 7N
s v 5
A Ll Al | i3 Ho"
= 3 gy
II (
5 = "“ REI.
= il
o T - : i
) : i
- 4 h
1 i
3 dl - b i i 3
" a4l = 2
. W
Al : ¥ H1 > A
NI R —
a3 i
H
o v‘, 4 o
o L T 1
SN <
b < H
A
¥ ]
,l; .
f
2 3 ol
bt 3
A ) '
& G Y
) )
[}
h
o A 13O
A Yo " 1 i
. oL Y
LA Koar, ;J.
”, - ~
- R L, ¥
? il .
]
.
e . 3
: o
b e ! S i XDCRIsuLCD
) = * EA AN vALA U K, TONLE 3 km

—TRaTA IETAT ALATE

a2 Taiyg

TLAHUAE

21




87

s

L]

e
3,

¥

£ -} ¥

L o

b Siaidl g

L 7 ?; o
!

Gy %IL--
e

ey
Sy 'Lf}i:.lif," yel
! ”JQ-E-I i

i e
;'\“"“ﬂmi-‘ ]
e ]

] ":‘-{”‘ He

T

N :' é

e L R
Yok Az =

i
il

..

., 7.:- {I':"f : ..-'.-- ,' Gy l._‘ i
.ff"L,{uFE‘ I (N
Ty

RNV

4 ahia et R




88

Eﬁ%‘%

o =L )
S

aish] §
e

a2
32!

|

2 Vo i

i)




89

TVEVZOREIg 30 OO TVOVOD

oEJIIHDN[ -
TATY TIA ODNVNAET, -
VLLYINVINA ], -

OOTVHD -

VONTYAY.LX] -

ZV ] VISTATY SOT -
TLOXOOTYNHYZIN 'aD -
SOTTIOW 3 DIIALYDT -
-’61

VIINVIINTVIL, - +01
NYJIIVIOVYN - 45
NY2OTNOXINE - 2§
DVIOVOAQDD =79

OOVILVTV[ -

A

SSOIADINOIA
19 V¥NOZ




90

29,
oy 2oy W Viandoy v eI
Yer Vv zjq

Z

upliwlng selifd
< caoery

E0DEIT
1EARN
esug

001NdVOY JT4d VIHVE

ods|qO
7P
N upyeangdl.  OFMOT uS
1ag .HW. S !E. wusvIE,

3 .%e a.. . O\.Wn..\.. ﬁwwoau*. N g
A.\\_S. 9P £* Pkl o %9
I0ZV YISOD e e

3d SYINoT - =




CariTuLo V

REGISTRO GENERAL DE REASEGURADORAS EXTRAN]JERAS
INTERMEDIARIOS Y REPRESENTANTES DE REASEGURO

Intermediarios y representantes

En el Cap. II (5-3) se han mencionado los dos caminos a seguir por
el reasegurador internacional para comercializar el producto
que maneja, y que son: intermediarios y representantes; en este
capitulo se ampliaran las funciones de cada uno y, en lo referente a
México, se registraran las reglas que las autoridades de control han
dictado al respecto para desempenar alguna de las dos funciones;

I) Los intermediarios: se denominan también brokers o corredores 'y
son la personas que trabajan para la cedente (no exclusivamente
para una) presentando al mercado reasegurador sus negocios y su
punto de vista sobre el particular, logrando establecer términos y
condiciones aceptables para ambas partes.

Elbroker dereaseguro tieneamplios conocimientos delaforma
de operar del mercado internacional del reaseguro -las condiciones
varfian de un pais a otro- y busca que la cedente obtenga total
garantia sobre los negocios reasegurados, pagando el precio justo
para la proteccion necesitada. En muchas ocasiones el broker esta
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autorizado, por parte de algunas reaseguradoras, a arreglar y firmar
contratos, previamente firmados por el reasegurador. Ademads
recibe de la cedente los estados de cuenta que la misma formula
para el reasegurador, junto con la liquidacion que corresponda a su
favor (sila hay) o solicitando el pago del saldo a su cargo, enviando
al reasegurador toda la documentacién mencionada; en caso de
algtn siniestro se ocupara de los tramites correspondientes hasta
su finiquito.

En caso de reaseguro facultativo, el broker sera el conducto
para proporcionar un servicio pronto y eficiente en la obtencién de
las mejores condiciones en el mercado internacional. Obviamente
el broker internacional dispone de una organizacién completa para
proporcionar el servicio al mercado en el quereside; la compensacion
que recibe del mercado reasegurador por todo el trabajo anterior
es una comisioén, o sea un porcentaje sobre las primas, que por su
conducto, son cedidas al reasegurador.

El concepto de comisién en porcentaje es valido para todo tipo
de reaseguro, con las diferencias que el mismo negocio aconseja.

El broker no es responsable de la falta de pago por ambas
partes ni tampoco de la eventual insolvencia de una de las dos
partes; su funcién es muy importante y, aunque con limites, también
muy amplia.

2) Representantes:

Como ya se dijo, la funcién del representante de una compafia
de reaseguro extranjera, en sustancia, es muy similar a la de un
broker, pero en este caso la persona representa una sola compafia
y con poderes muy amplios para tomar decisiones de todo tipo
e indole. Dispone también de una organizacién para prestar el
servicio que la operacién requiere.

3) Disposiciones de cada pais

Cada pais establece reglas para la operaciéon de intermediarios
y representantes de reaseguro. Aqui, se registraran las reglas mas
significativas en México, dictadas al respecto por las autoridades de
control.

3.1) Reglas para la autorizacion y registro de intermediarios de reaseguro
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a) Para el ejercicio dela actividad de intermediario de reaseguro
domiciliado en la Reptblica Mexicana, se requerird autorizacién
de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas; ademds de estar
constituido en una sociedad anénima con arreglo a lo dispuesto por
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

b) La denominacién de la oficina ird seguida por la expresion:
Intermediario de Reaseguro, y debera tener integramente pagado el
capital minimo que fije la mencionada Comisién tomando en cuenta
los recursos necesarios para la debida prestacion del servicio de
intermediario de reaseguro.

¢) La autorizacion otorgada y su registro tendra vigencia de
cinco afos y podré ser refrendada por periodos iguales.

d) Los intermediarios de reaseguro domiciliados dentro
del territorio nacional o fuera del mismo, deberan contar con un
seguro para cubrir las responsabilidades en que puedan incurrir
por la actuacién que el intermediario autorice para la aceptacién de
riesgos, tanto en reaseguro como en reafianzamiento; su monto lo
determinaré la Comision y nunca seré inferior a 650 veces el salario
minimo para el Distrito Federal elevado a un afio ( a la fecha, afio de
2000, alrededor de 8,9 millones de pesos).

e) El intermediario de reaseguro no podrad representar a
entidades reaseguradoras extranjeras que no estén inscritas en
el Registro General de Reaseguradoras Extranjeras; y contar en
todo momento con la capacidad administrativa instalada para el
desempertio de sus actividades.

f) El intermediario asesorard a las empresas cedentes en la
diversificacion del reaseguro y del reafianzamiento; confirmara
a las cedentes el resultado de sus gestiones en la contrataciéon del
reaseguro o del reafianzamiento antes de que inicien sus efectos,
debiendo constar por escrito los resultados de las mismas. Ademas
remitira al reasegurador documentos y recursos econémicos de la
cedente.

g) Elintermediario de reaseguro de nacionalidad extranjera que
pretenda operar en la Reptiblica Mexicana, sin estar domiciliado en
la misma, debera cumplir con requisitos adicionales como: a) estar
debidamenteautorizadoensupaisdeorigenpararealizaractividades
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de intermediacién de reaseguro; b) exhibir un documento, expedido
por el representante diplomatico consular de México en dicho pais;
¢) mantener un deposito en la Nacional Financiera (NAFIN) a favor
de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas por un monto igual
al que la Comision fije para los intermediarios locales.

3.2) Representantes de compariias extranjeras de reaseguro.

Los puntos mads significativos de las reglas para el
establecimiento de oficinas de representacion de reaseguradoras
extranjeras son los siguientes:

a) La autorizaciéon por parte de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y estar inscrita en el Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras.

b) Presentar el programa de actividades a desarrollar
informando en donde se encontrara ubicada la oficina;

¢) Declarar el nombre de la persona fisica a cuyo cargo estara
la oficina, el cual serd su apoderado general y con residencia en la
Reptblica Mexicana, acompafiado por la documentacion oficial que
lo acredite como tal.

d) Presentar estatutos y estados financieros de la reaseguradora
debidamente dictaminados por las autoridades del pais de origen
y correspondientes a los tres tltimos ejercicios; la denominacion de
la oficina en el pais serd la de su oficina matriz, seguida por las
palabras Oficina de Representacion en México, lo mismo en la papeleria
que use.

e) La oficina podrd realizar gestiones de cobro, pago,
compensacién o conciliaciéon de saldos, derivados de su actividad,
y el representante no deberd comprometer a su representada fuera
de las facultades que le hayan autorizado.

f) La oficina debera obtener la previa aprobacién de la comision
para cualquier clase de propaganda o publicacién que pretenda
efectuar en México, relacionada con sus operaciones.

La ley establece, en ambos casos, una serie de prohibiciones a
las cuales deberan atenerse los intermediarios en el desempefio de
sus actividades.
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3.3) Registro

CadaPais establece algunas reglas que una reaseguradora extranjera
debe cumplir en caso de querer aceptar, en reaseguro, operaciones
de seguros que llevan a cabo instituciones de seguros radicadas en
el mismo.

En el caso de México las reaseguradoras extranjeras que deseen
tomar reaseguro y reafianzamiento (este tltimo a partir de la Ley
del Seguro de fecha 3 de enero de 1990) deben cumplir con algunas
reglas, fijadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con
el fin de que se garantice la solvencia y estabilidad del reasegurador.
Una vez cumplidas las mencionadas reglas y a juicio de la misma
Secretaria, la reaseguradora extranjera obtendra el “registro” que la
acredita como tal en el pais; mismo que habra de refrendar cada afio
segtlin se aclara en el Diario Oficial de la Federacion.

A continuacién se ofrecera un resumen de las reglas publicadas
en el mencionado diario de fecha 26 de Julio de 1996 y 20 de agosto de
1999, recordando que cada afio a finales del mismo, el mencionado
documento oficial publica la lista de los reaseguradores extranjeros
registrados en el pais, con su niimero de registro y otros datos.”

Las nuevas reglas (se habla de nuevas en virtud de que antes
no se requeria la evaluacién de una agencia calificadora extranjera)
establecen como requisitos para obtener la inscripcion en el registro
que las entidades del exterior acrediten “su solvencia y estabilidad”
a través de la evaluacién vigente de una agencia calificadora de
reconocido prestigio internacional y que retnan la calificacién
minima que se exija, con la cual se podra elevar la calidad del
reaseguro cedido por el mercado mexicano y mejorar el servicio de
reaseguro ofrecido a nuestro pais por empresas extranjeras.

Independientemente del requisito anterior, para realizar el
trdmite de inscripcién en el registro, las entidades del exterior
deberan adjuntar a su solicitud, lo siguiente:

1) El documento en el que conste la calificacion de que se habl6;
2) Elplan de actividades que proyecta realizar en el pais;

3) Eltexto delas disposiciones aplicables a que se encuentre sujeta
en su pais y las relativas a sus operaciones que se celebren en el
exterior;
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4) Los documentos que acrediten su existencia legal y que
estan facultadas por las autoridades de su pais para operar el
reaseguro o reafianzamiento;

5) La documentacion que acredite la personalidad y facultades
de su representante legal para solicitar la mencionada
inscripcion.

Se agrega que los documentos mencionados deberan ser
presentados en dos tantos en idioma espafiol o, en su caso,

acompafarse de la correspondiente traduccién oficial a dicho
idioma.

3.4) D.O.F. de fecha 20 de agosto de 1999.

Se establece, entre otras, que las agencias calificadoras
internacionales que podran respaldar la evaluacion de solvencia
y estabilidad de las entidades reaseguradoras extranjeras son
las siguientes: A.M.Best; Duff and Phelps; Fitch Ibca; Moody’s y
Standard&Poors.

Se registran las calificaciones adecuadas para acreditar
solvencia y estabilidad, segin lo publicado en el mencionado
DOF.
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CALIFICACIONES ADECUADAS PARA ACREDITAR LA
SOLVENCIA AL SOLICITAR LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO
GENERAL DE REASEGURADORAS EXTRANJERAS PARAR TOMAR

REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO DEL PAIS

Caﬁ%;gf;(;a Superior | Excelente |Muy bueno| Bueno | Adecuado
, | A+ At AA- B++, B+
AMBest’s | ‘rpp_9 |FPR=8y7|FPR=6y 5
BBB+
bufand | paa | A4%AA A+AA-| BBB
P BBB-
Fich Ibca AAA AA A BBB
Baal
, Aal.Aa2, Al, A2, ’
Moody’s Aaa Aa3d A3 Baa2,
Baa3
Standard & AA%, AA. A+ A, | BBBF
, AAA BBB,
Poov’s AA- A- BBB-

Cualquier calificacién menor a las sefialadas se considerara
inadecuada y, por lo tanto, la entidad del exterior de que se trate, no
podra obtener su registro. En caso de que una entidad del exterior
quiera utilizar los servicios de otra agencia calificadora, lo podra
hacer solicitandolo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
la cual valuard si cuenta con los niveles suficientes de solvencia y
estabilidad para hacer frente a sus obligaciones de corto y largo

plazo.

La inscripcién al registro puede renovarse; en este caso seran
aplicables las disposiciones de que se habl6 (para una ampliacién
a lo registrado en este resumen, se sugiere consultar los DOFs
mencionados).
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ANEXO 1

MODELOS DE CONTRATOS DE REASEGURO

A) CONTRATO DE REASEGURO PROPORCIONAL EN EL RAMO DE:
(segtun cédula anexa)

Que celebran por una parte: Aseguradora Nacional, S.A. con domicilio
en la ciudad de México, (llamada en adelante la cedente), y por la
otra La Novedad con domicilio en Suiza (llamada en adelante, los
reaseguradores), que incluye la cédula de condiciones y las cédulas
individuales de participacién y firma que forman parte integrante
de este contrato, y por medio del cual se conviene lo siguiente:

CLAUSULA I

OBJETO DEL CONTRATO:

Con sujecion a los términos, estipulaciones y condiciones que a
continuacion se detallan asi como los que aparecen en la cédula
anexa, la CEDENTE conviene en ceder y los REASEGURADORES
en aceptar una participacion en los negocios que se indican en la
misma de acuerdo con las modalidades establecidas en la misma
sobre los negocios originados en el territorio indicado en la misma.
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RIESGOS CUBIERTOS:

El contrato serd aplicable a los riesgos indicados en la cédula y
autorizados para operarse en el ramo o los ramos indicados en la
misma.

CLAUSULA II

CONSTITUCION DE UN RIESGO Y RETENCION:

La CEDENTE tendra absolutalibertad para fijar el pleno de retencion
en cada riesgo, asi como para determinar lo que constituye un solo
riesgo, quedando obligados los reaseguradores a aceptarlo.

LIMITES DE RESPONSABILIDAD:
El limite maximo de responsabilidad para este contrato es el que
aparece en la cédula.

CLAUSULA III

DERECHOS DE REASEGURAR FUERA DEL CONTRATO:
Cuando la CEDENTE lo considere beneficioso para las partes
contratantes podra ceder cantidades, ya sea localmente o al
extranjero, con prioridad a este contrato.

COBERTURAS DE EXCESO DE PERDIDA:
La CEDENTE queda facultada para contratar reaseguros de exceso
de pérdida con el fin de cubrir sus responsabilidades netas o sus
retenciones sobre los negocios cedidos a través de este contrato.
En circunstancias consideradas mutuamente beneficiosas, la
CEDENTE podré efectuar reaseguros de exceso de pérdida para
proteger a los REASEGURADORES , y los mismos tendran la
facultad de aceptar o declinar dicha proteccién; las caracteristicas de
estas coberturas se detallan en la cédula y los REASEGURADORES,
que hayan acordado quedar protegidos, convienen en pagar su
parte proporcional del costo de tales coberturas.

CLAUSULA IV

CONDICIONES ORIGINALES:
Las cesiones que se efectien bajo este contrato serdn hechas a
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base de primas, términos, condiciones y monedas originales y la
responsabilidad yla obligacién de los REASEGURADORES respecto
de la CEDENTE seré dentro del limite de su participacion sefialada
en la cédula anexa.

CLAUSULA V

COMUNIDAD DE SUERTE:

La responsabilidad de los REASEGURADORES comenzara
simultdneamente con la de la CEDENTE y los negocios cedidos bajo
el presente quedaran sujetos a las condiciones del seguro original.
Los REASEGURADORES seguiran la suerte de la CEDENTE en
todo lo relativo a los negocios asignados al presente convenio,
hasta el limite de su participacién, y de acuerdo con los términos y
condiciones del mismo.

Sin embargo, la responsabilidad de los REASEGURADORES
bajo el presente, en relacion con cualquier reclamacion, no se vera
incrementada por la imposibilidad de la CEDENTE de recuperar
reclamaciones de otros REASEGURADORES por cualquier otro
motivo que sea.

CLAUSULA VI

EXCLUSIONES:

El presente contrato no cubre los siguientes riesgos:

Los riesgos de guerra, invasién, actos de enemigos extranjeros,

hostilidades, (haya declaraciéon de guerra o no), guerra civil,

rebelién, revolucién, insurreccién o suspension de garantias o

acontecimientos que originen esas situaciones, de hecho o de

derecho, o poder militar o usurpado, o confiscacién o nacionaliza-
cién o requisicion o destrucciéon de propiedades por o bajo las
ordenes de una autoridad gubernamental, ademaés de:

a) Los negocios suscritos sobre la base no proporcional.

b) Cualquier pérdida o responsabilidad que resulte a la compafnia
directa o indirectamente, sea como asegurador o reasegurador
de un consorcio de seguros o reaseguros, formado con el objeto
de cubrir riesgos atémicos o de energia nuclear.

c) Aquellos que aparezcan en la pdliza original bajo el rubro de
“riesgos excluidos”.
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d) Cualquiera otra exclusién especifica que sefiale en la CEDULA.
CLAUSULA VII

RECLAMACIONES ANTERIORES A LAS CESIONES:

Si entre el momento de aceptacién del riesgo por la CEDENTE y
la inscripcién, del reasegurador correspondiente en el registro de
reaseguro, el riesgo hubiese sido afectado por siniestro, se considerara
que la CEDENTE ha fijado su retencién sobre tal riesgo de acuerdo
con lo establecido sobre el particular en a la cédula anexa siempre
y cuando la retencién de la CEDENTE se apegue a los limites
establecidos en la tabla de limites de la CEDENTE o con la practica.

CLAUSULA VIII

MODIFICACION DE RETENCION Y REASEGURO:

La CEDENTE podra modificar su retencion siempre y cuando no lo
haga a causa de haber llegado a su conocimiento que los riesgos han
sido afectados por siniestro y que los REASEGURADORES hayan
sido debidamente informados de dicha modificacién. La CEDENTE
tendralibertad encualquiermomento deaumentar, reducir, reformar,
cancelar o modificar, de cualquier modo que estime conveniente,
los reaseguros cedidos a los REASEGURADORES, siempre que la
responsabilidad maxima no exceda de los limites convenidos.

CLAUSULA IX

ERRORES U OMISIONES:

Cualquier error u omision involuntarios, de ninguna manera
relevardn a las partes de su responsabilidad u obligaciones respecto
a los seguros afectados por dichos errores u omisiones y éstos serdn
rectificados en cuanto sean descubiertos.

CLAUSULA X

REGISTROS:
Toda cesién o alteracion efectuada con motivo de las operaciones

en este contrato se asentaran en los registros correspondientes de la
CEDENTE.
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DERECHOS DE INSPECCION:

Dichos registros o archivos estaran abiertos en horas hébiles para
inspeccion por parte de cualquier representante autorizado de los
REASEGURADORES.

CLAUSULA XI

IMPUESTOS:

Queda convenido que los REASEGURADORES pagaran cualquier
impuesto que pueda afectar la parte de su derecho o responsabilidad
para este contrato, de acuerdo con lo que estipulen las leyes del
pais.

CLAUSULA XII

PRIMAS NETAS:

Queda entendido y convenido que la expresiéon Primas Netas,
dondequiera que se use en este contrato, significara las primas brutas
mas las primas de aumentos, menos las primas de cancelaciones y
disminuciones.

CLAUSULA XIII

COMISIONES DE REASEGURO Y PARTICIPACION SOBRE LAS
UTILIDADES

LosREASEGURADORESotorgardanala CEDENTElacomision
basica y comisiones adicionales indicadas en la cédula anexa.

Ademas de las comisiones mencionadas en el parrafo anterior,
los REASEGURADORES pagaran a la CEDENTE una participaciéon
sobre las utilidades derivadas de este contrato, establecidas sobre
las bases indicadas en la cédula anexa.

La participaciéon sobre utilidades, una vez determinada y
convenida, serd pagadera después de que la compafiia haya cubierto
a la REASEGURAORA todos los saldos de cuentas a su cargo hasta
el cierre del afio respectivo.

En caso de rescisidon de este contrato, no se efectuara estado
de participacion sobre utilidades y/o comisiones adicionales, sino
hasta después de la terminacién, expiracién o cancelacién de todas
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las responsabilidades y liquidacién de los siniestros amparados
bajo este contrato.

CLAUSULA XIV
BORDEREAUX Y CUENTAS:

La CEDENTE enviard a los REASEGURADORES los listados de
primas y siniestros de acuerdo a lo estipulado en la cédula.
LaCEDENTErendirabajoestecontratoestadosdecuentasegin
se indica en la cédula, dentro de los periodos sefialados en la misma
y los REASEGURADORES confirmaran dichas cuentas a su debido
tiempo y en defecto de aviso contrario, se consideraran aprobados
treinta dias después de su recibo por el REASE-GURADOR. Todas
las cuentas serdn rendidas en la moneda indicada en la CEDULA y
el pago de saldos se hara dentro del plazo establecido en la misma.

TIPOS DE CAMBIO:

Los conceptos que aparecen enlos estados de cuenta dela CEDENTE
seran convertidos a los mismos tipos de cambio que utilice la
misma, en la cuantificacién de dichos conceptos en la fecha de la
operacion.

CLAUSULA XV

RESERVA DE PRIMAS E INTERESES:

La CEDENTE retendra en el caso de México a los REASEGURA-
DORES como reserva de primas para riesgos en curso, el porcentaje
sefialado en la cédula sobre las primas netas cedidas a los
REASEGURADORES. A partir del segundo afio de vigencia del
contrato, la CEDENTE devolvera, en el periodo correspondiente,
a los REASEGURADORES las reservas de primas retenidas en
el mismo periodo del afio anterior; en los afios subsiguientes se
procedera en la misma forma.

Sobre las cantidades asi retenidas, la CEDENTE acreditara a
los REASEGURADORES un interés calculado a la tasa indicada en
la cédula.

En caso de terminacién del contrato y que no se efecttie
retiro de cartera, como se especifica en la cldusula XVII, la cedente



107

retendra el dep6sito de las reservas de primas hasta que se hayan
terminado todas las responsabilidades de los REASEGURADORES
bajo el presente contrato.

Si dicho depésito no fuera suficiente para cubrir todas sus
responsabilidades, los REASEGURADORES pagaran en efectivo la
diferencia, a solicitud de la CEDENTE.

CLAUSULA XVI

SINIESTROS, GASTOS Y SALVAMENTOS:
La CEDENTE tendra completa libertad de ajustar las pérdidas
que ocurran sobre los negocios cedidos bajo el presente contrato,
ya sea por via de transaccién, por pagos exgratia o de cualquier
otra manera, y todos los ajustes que ella practique o apruebe seran
obligatorios para los REASEGURADORES.

La CEDENTE podré oponerse judicial o extrajudicialmente
a cualquier reclamacién de sus asegurados y podra emprender las
acciones que crea convenientes en relaciéon con tales reclamaciones.
Los REASEGURADORES serdn responsables por su proporcion,
tanto en el monto del pago de la pérdida misma, como en cuanto
al importe de cualquiera de los costos o gastos en que el CEDENTE
haya incurrido por este motivo, con excepcién de los sueldos y otros
emolumentos de sus empleados y funcionarios, asi como los gastos
generales de oficina.

Los REASEGURADORES tendran derecho a participar en
cualquiera de los salvamentos o recobros logrados por la CEDENTE
enrelaciéon con pérdidas o con gastos de las mismas, en la proporcion
en que hubiere contribuido a su pago.

La CEDENTE dara avisos preliminares a los REASEGURA .-
DORES de las pérdidas en que éste tenga o pueda tener interés,
cuando se estime que tales pérdidas afectan a la totalidad del
contrato en una cantidad igual o mayor del monto indicado en
la cédula anexa, o su equivalente en otras monedas, a més tardar
dentro de los 5 dias siguientes a aquél en que la CEDENTE tenga
conocimiento de tales pérdidas.

La CEDENTE enviara a los REASEGURADORES un listado
de pérdidas y gastos pagados en la plaza indicada en la cédula.
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SINIESTRO AL CONTADO:

El importe de los listados de pérdidas pagadas sera cargado por
la CEDENTE a los REASEGURADORES en la cuenta del periodo
correspondiente; pero cuando la participaciéon conjunta de los
reaseguradores, en una pérdida que afecte al presente convenio,
alcance o exceda el monto indicado en la cédula o su equivalente
en otras monedas, incluyendo los gastos de ajuste, la CEDENTE
podra solicitar de los REASEGURADORES el pago inmediato de
su proporcion y este lo efectuard dentro del plazo indicado en la
cédula que sigue a la fecha de tal solicitud.

Tanto los REASEGURADORES como la CEDENTE tienen la
facultad de retener y aplicar el pago de las pérdidas a que se refiere
el presente parrafo, a cualquier saldo disponible que tuviera en su
poder a favor de la contraparte.

AVISO DE SINIESTROS PENDIENTES:

La CEDENTE proporcionard a los REASEGURADORES, 15 dias
después del 31 de diciembre de cada afio, una lista de siniestros
pendientes de liquidacién a esa fecha.

CLAUSULA XVII
CARTERAS:
El tratamiento de la cartera de primas y la de la reserva de siniestros
pendientes al entrar en vigor o expirar este contrato, o al modificarse
la participacién consta en la cédula anexa.

CLAUSULA XVIII

COMIENZO Y TERMINACION DEL CONTRATO:

Este contrato entra en vigor en la fecha sefialada en la cédula y
continuara por tiempo indefinido, pero podra ser cancelado por
cualquiera de las partes mediante aviso dado a la otra por escrito en
el periodo indicado enla cédulay surtir efecto en la fecha establecida
en la misma.

CLAUSULA XIX

CAUSAS DE CANCELACION INMEDIATA DEL CONTRATO:
Cualquiera de las partes contratantes puede rescindir este contrato
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en cualquier momento y con efecto inmediato por las causas
siguientes:

a) Si el cumplimiento del mismo resulta imposible, legalmente
o de hecho, por motivos no atribuibles a una de las partes
contratantes;

b) Silaotraparteentraraenquiebraoenliquidaciénosileesretirada
la concesion o autorizacion para ejercer sus actividades.

c) Sila otra parte pierde todo o parte de su capital pagado.

d) Si la otra parte cede su cartera, se fusiona con, o se pone bajo
control de otra compaiiia de seguros.

e) Si la otra parte no cumple con las obligaciones que de este
Contrato se desprenden.

f) Si el pais en que la otra parte tiene su sede entra en guerra,
declarada o no.

La rescisiéon debera notificarse por escrito mediante carta
certificada, telex, telegrama o fax y sera dirigida al domicilio social
principal de la destinataria o a cualquier otra direccién indicada
para este efecto.

Si las comunicaciones entre las partes contratantes estuvieran
interrumpidas, una rescision declarada tomaré efecto tan pronto
haya sido despachada o se haya tratado de despachar.

CLAUSULA XX

ARBITRAJE:
Todas las controversias o diferencias que puedan surgir en relacién
con este Contrato o transacciones de reaseguro bajo el mismo,
serdn arregladas por arbitraje. Cada parte nombrara su arbitro y los
dos éarbitros nombraran un tercero en discordia. Si cualquiera de
las partes no nombrase su arbitro dentro de un periodo de cuatro
semanas después de que la otra parte lo ha solicitado por carta
certificada, o silos dos &rbitros no pueden ponerse de acuerdo sobre
el nombramiento del tercero en discordia dentro de cuatro semanas
después de sunombramiento, entonceslos dos arbitros y/ o el tercero
en discordia seran designados por la autoridad competente.

Los arbitros y el tercero en discordia deberan ser ejecutivos en
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compaiiias de seguros y/o reaseguros.

El arbitraje debera celebrarse en la ciudad contratante y los
costos del mismo estaran a cargo de aquella de las partes contratantes
que en el propio arbitraje se sefialen.

Los arbitros quedan relevados de todas las formalidades
judiciales e interpretaran este Contrato mds desde los puntos
préactico y equitativo que de acuerdo con el estricto sentido legal.

La decisién de los arbitros sera obligatoria para las partes
contratantes y no estara sujeta a apelacion.

Los arbitros y el tercero en discordia, segtin sea el caso, daran
su laudo dentro del plazo establecido en la Cédula.

El presente Contrato serd interpretado de acuerdo con las
leyes del pais de la cedente y las partes convienen en someterse a la
jurisdiccién del mismo.

CLAUSULA XXI

ALTERACIONES:
Este Contrato y la Cédula podran ser modificados en cualquiera
de sus términos por medio de Addendum o intercambio de
correspondencia.

CLAUSULA XXII

INTERMEDIARIOS:

Queda convenido por ambas partes que todos los avisos,
correspondencia y pagos a la CEDENTE o a los REASEGURADOS,
seglin pueda ser el caso referente a este contrato, serdn dirigidos
como se indica en la Cédula anexa y tales avisos, correspondencia o
pagos se consideraran como que han sido debidamente enviados a
las partes contratantes.



111

Contrato de reaseguro proporcional celebrado entre
Aseguradora Nacional, S.A. (cedente) y el reasegurador
en el ramo de incendio.

CEDULA

CLAUSULA I

1. RAMO DE: Incendio y lineas aliadas, incluyendo terremoto y
erupcion volcénica.'

2. TIPO DE NEGOCIO: La aceptacién de seguros suscritos en
el departamento de incendio de la CEDENTE, incluyendo
reaseguro tomado por el departamento de reaseguro, asi como
seguros sobre la base de pélizas a todo riesgo, a primer riesgo,
exceso de pérdida, al 100%, terremoto, pérdida de utilidades
por terremoto (limitada a cubrir gastos fijos, sueldos y salarios),
diferencias en condiciones y deducibles variables.

3. CLASE DE CONTRATO: Primer excedente
PARTICIPACION DEL REASEGURADOR: (se indica)

5. ALCANCE TERRITORIAL: Por ejemplo México y/o intereses
mexicanos en el extranjero.

6. RIESGOS CUBIERTOS: Todo riesgo sobre bienes suscritos al
amparo de las polizas del ramo de incendio y lineas aliadas,
incluyendo terremoto y erupcién volcénica.

CLAUSULA II

7. RETENCION DE LA CEDENTE: USCY 40,000.00 (o su
equivalente en la moneda de la cedente), maximo por riesgo.

8. LIMITE DEL CONTRATO: USCY 1,000,000.00 (0 su equivalente
en la moneda de la cedente), 25 lineas maximo por riesgo.

CLAUSULA III

9. PROTECCION DE EXCESO DE PERDIDA: No se tiene
cobertura amparada.

1 En caso de que la cobertura de terremoto y otros riesgos catastréficos
se vendan como “endoso” a la cobertura de incendio
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10.

11

45
25

12.

13.

CLAUSULA VI

EXCLUSIONES: Ademas de lo mencionado en esta clausula
y en los anexos de las condiciones especiales para pdlizas a
primer riesgo y todo riesgo se consideran:

Riesgos de guerra y similares como aparecen en la péliza de
incendio.

Pérdidas o responsabilidades resultantes indirectamente de
cualquier riesgo atdmico o de energia nuclear.

CLAUSULA XIII
COMISION BASICA:

% provisional para primas de incendio.
% fija para primas de terremoto

COMISIONES ADICIONALES: El 5 % calculado sobre la base
de la tabla de siniestralidad adjunta a esta cédula.

PARTICIPACION SOBRE LAS UTILIDADES: El célculo se
haré sobre la base del método tradicional de aplicar al resultado
de ingreso menos egresos, el 50%, de dicho saldo, excluyendo
las primas y siniestros del riesgo de terremoto.

El reasegurador liquidard el saldo a favor de la cedente
en un plazo de 5 dias después de recibidas las cuentas, sin
embargo, en caso de que hubiere observaciones por parte del
mismo, entonces serd liquidada la parte reconocida del saldo
y tan pronto se aclare la parte en duda el reasegurador debera
liquidar de inmediato dicha cantidad.

CLAUSULA XV

15. RESERVA DE PRIMAS: Lo establecido por la cedente y/o leyes

del pais. INT. S/RESERVA DE PRIMAS: Lo pactado entre
cedente y reasegurador.

CLAUSULA XVI

16. SINIESTROS DE CONTADO: USCY 40,000.00 para el 100% del

contrato o su equivalente en la moneda de la cedente.
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PLAZO: Dentro de los 15 dias posteriores al recibo del aviso del
cobro de inmediato.

AVISO DE SINIESTROS PENDIENTES:

Informe anual dentro de los primeros 30 dias de cada.

CLAUSULA XVII

17. CARTERA:
Traspaso de cartera de primasy siniestros a opcién dela cedente:
Si la cedente opta por traspaso de cartera, el tratamiento sera el
siguiente:
Primas menos comisiones entre dos.
Siniestros: al 100% de los pendientes de pago

CLAUSULA XVIII

18. INICIACION Y CANCELACION: Continuo a partir del 1° de
enero del afio, sujeto a aviso de cancelacién con tres meses de
anticipacién al 31 de diciembre de cualquier afo.

CLAUSULA XX

19. ARBITRAJE: Debera celebrarse en el pais de la cedente. Plazo
para emitir el laudo: seis meses

CLAUSULA XXII
20. INTERMEDIARIO: Nombre(s) de(los) mismo(s)
CONDICIONES ESPECIALES
21. SISTEMAS DE OPERACION: Manual y automatizado / afio de

suscripcion.

22. FECHA DE CIERRE CONTABLE DEL CONTRATO: Al 31 de
diciembre de cada afio.

23. OBSERVACIONES:

a) Se anexan las condiciones referentes a pdlizas a primer riesgo
y todo riesgo.
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b) La cedente informard sobre los cimulos de terremoto por
zonas en forma trimestral (afio calendario), dentro de los 60
dias posteriores a la terminacién de cada trimestre.

c¢) Toda cesion al contrato serd en la moneda original en que fue
expedida la pdliza.

d) Si Aseguradora Nacional, S.A. considera necesario un
incremento de laretencion y/o modificaciones alas condiciones
de este contrato, el lider o lideres estaran dispuestos a negociar
sobre estas modificaciones en base a un acuerdo por ambas
partes.

CLAUSULA XXIII
CARACTER CONFIDENCIAL DEL CONTRATO:

Los REASEGURADORES consideraran las informaciones obtenidas
sobre el negocio reasegurado bajo este contrato como estrictamente
confidenciales y en ningtin momento hardn uso de ellas ante
terceros.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes interesadas suscriben el
presente contrato en la sede de la cedente.

LA CEDENTE EL REASEGURADOR

ESTE CONTRATO QUEDA REGISTRADO Y AUTORIZADO POR LAS
AUTORIDADES COMPETENTES
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B) CONTRATO DE REASEGURO NO-PROPORCIONAL
(de exceso de pérdida)

Que celebran por una parte, Aseguradora La Nacional, S.A., con
domicilio en la ciudad de México, aqui en adelante llamada La
Compariia, y por la otra parte, varios reaseguradores segtn se indica
mas adelante, de aqui en adelante llamados Los Reaseguradores, y se
conviene lo siguiente:

CLAUSULA I

RIESGOS:

1. Este contrato se aplicara a todos los riesgos autorizados de la
COMPANIA para operarse en el ramo mencionado en la Cédula
sujeto a las limitaciones y/ o exclusiones de la Clausula IX.

2. Este contrato se aplica a la clase de operaciones indicadas en la
cédula.

PRIORIDAD:

3. Los reaseguradores convienen en indemnizar a la Compafia
por la parte de la ultima pérdida neta que exceda la cantidad
indicada en la cédula como prioridad, a consecuencia de cada'y
todo siniestro o serie de los siniestros provenientes de un solo
evento, segun se estipula en la Cédula.

LIMITE DE RESPONSABILIDAD:

4. Laresponsabilidad de los reaseguradores nunca debera exceder
del importe sefialado en la cédula, por cada siniestro o serie de
siniestros provenientes de un solo evento, de acuerdo con lo que
se establece en la Cédula.

AMBITO TERRITORIAL:
5. Secubrirdnsiniestrosqueafectenlosriesgossituadosuoriginados
en el territorio y/o territorios sefialados en la Cédula.

CLAUSULA II

PERDIDA POR EVENTO:
Este contrato se aplica a cualquier pérdida (s) por evento (s) que se
suscite (n) durante la vigencia de este contrato.
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Si el contrato terminase mientras esté ocurriendo una pérdida
cubierta bajo el presente, se debera asumir como si toda la pérdida
o dafio que resulte de dicho evento hubiere ocurrido antes del
vencimiento de este Contrato y la indemnizacién establecida por
la COMPANIA, se calculara consecuentemente sujeta a las condi-
ciones de este contrato, ya que ninguna parte de dicho evento sera
reclamada contra la renovacién de este Contrato y/o cualquier otro
contrato que lo sustituya.

DEFINICION DE PERDIDA POR EVENTO:

Las palabras Pérdida por Evento se refieren a todas las pérdidas
individuales que se originen y que sean directamente ocasionadas
por un siniestro o por una serie de siniestros ocasionados por un
evento.

Sin embargo, la duracion y alcance de cualquier pérdida por
evento con relacion a una catastrofe debera ser limitada a:

1. 72 horas consecutivas tratdndose de ciclén, huracédn, tifon,
granizada, vientos huracanados, vendaval y/o tornado.

2. 72 horas consecutivas con referencia a terremoto, maremoto,
marejada y/o erupcion volcénica.

3. 72 horas consecutivas y dentro de los limites de una ciudad,
pueblo, villa o lugar, tratdindose de huelgas, disturbios o
alborotos populares, conmocién civil, alborotos relacionados
con una huelga, dafios maliciosos y/o vandalismo.

4. 168 horas consecutivas para cualquiera otra catastrofe de la
naturaleza

No se incluird en dicha pérdida por evento ninguna pérdida
individual, cualquier clase de riesgo que sea, que esté cubierto por
este Contrato, que ocurra fuera de los periodos arriba sefialados o
en dreas que se especifiquen en este Contrato.

La compafifa puede elegir la fecha y hora de comienzo de
cualquier periodo de horas consecutivas y si cualquier catastrofe es
de mayor duracién que los periodos arribaindicados,laCOMPANIA
puede dividir dicha catastrofe en dos 0 mas ocurrencias de pérdida
por evento, siempre que dos periodos no se sobrepongan y siempre
que ningun periodo comience antes de la fecha y la hora en que
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alguna pérdida individual sea reportada a la COMPANIA en dicha
catastrofe.

CLAUSULA III

ULTIMA PERDIDA NETA: El término Ultima Pérdida Neta

significa:

1. La suma totalmente pagada por la COMPANIA respecto de
cualquiera de sus responsabilidades, de acuerdo conlos negocios
descritos en la CLAUSULA I, més:

2. Los gastos de litigio, si hubiere, mas:

3. Cualquier otro gasto relacionado con la pérdida que sustente
la COMPANIA, _pero excluyendo los gastos de administracion
de la COMPANIA vy sueldos de sus funcionarios y empleados,
menos:

4. El importe de los salvamentos y/o recuperaciones, incluyendo
recuperaciones de todos los demads reaseguros efectuados por
la COMPANIA en relacién con los negocios descritos en la
CLAUSULA I, todos referentes a cualquier pérdida por evento.

Todos los salvamentos, recuperaciones o pagos recuperados o
recibidos subsecuentemente a la liquidacién de una pérdida bajo
este Contrato, deberan ser aplicados como si la recuperacion o
recibo de la liquidacién hubiera sido efectuada con anterioridad
almencionado pagobajoel presente, y todoslos ajustes necesarios
deberan ser llevados a cabo por las partes contratantes.

Nada de lo que se especifique en esta Clausula significa que el
pago de los REASEGURADORES bajo este Contrato no pueda
ser hecho hasta que la Ultima Pérdida Neta de la Compafiia haya
sido finalmente determinada.

La Ultima Pérdida Neta de la COMPANIA no debera ser
incrementada por razén de la incapacidad de la COMPANIA
de cobrar cualquier cantidad que pueda ser adeudada por otros
reaseguros, yasea que tal incapacidad se origine delainsolvencia
de otros reaseguradores o por otro motivo.

Este contrato se aplica solamente a la parte de cualquier clase de
negocio que se especifica en la CLAUSULA 1.

CLAUSULA IV

REINSTALACIONES:
1. En caso de que cualquier parte de la proteccién otorgada bajo



118

este contrato se vea reducida debido a indemnizacién bajo el
presente, la suma disminuida serd reinstalada automaticamente
desde el momento en que se inicie la ocurrencia de cualquier
pérdida por evento, hasta la expiraciéon de este contrato y se
pagara una prima adicional calculada en la forma que se estipula
en la Cédula.

2. No obstante lo que antecede, la responsabilidad de los
REASEGURADORES nunca podra ser mayor que el limite de
responsabilidad que se establece enla CLAUSULA I, conrespecto
a una pérdida por evento, ni tampoco mas veces de las que se
indican en la Cédula, durante la vigencia de este contrato.

CLAUSULA V
PRIMA DE REASEGURO:

1. La COMPANIA pagara la prima de depésito que se estipula en
la Cédula para cada periodo anual durante el cual este Contrato
se encuentre en vigor en la forma que alli se indica.

CUOTA Y AJUSTE FINAL:

2. La prima definitiva que debera pagarse a los REASEGU-
RADORES sera la que resulte de aplicar el porcentaje sefialado
en la cédula al ingreso bruto original de las primas que origine el
negocio protegido durante cada periodo anual o la prima minima
indicada en la Cédula para cada periodo anual, cualquiera que
sea mayor.

En caso de cancelacién a una fecha que no sea el dltimo dia de
la vigencia del Contrato, la prima definitiva debera ser calculada
sobre el ingreso de primas por el periodo efectivo, calculado desde
el primer dia del periodo cubierto hasta la fecha efectiva de la
cancelacién, y deberd estar sujeta a una prima minima calculada a
prorroga sobre la prima minima indicada en la Cédula.

En un plazo que no excedera del término establecido en la
Cédula, después del cierre de cada periodo anual, la COMPANIA
debera enviar a los REASEGURADORES un estado de ajuste de
prima que muestre el calculo de la prima definitiva para el ejercicio
anual.

Al respecto, la prima de depésito deberd ser ajustada a la



119

prima definitiva pagandose de inmediato el saldo en caso de que
éste exista.

CLAUSULA VI

CONVERSION EN MONEDAS:

Se entiende y conviene que en caso de que la COMPANIA pague
la pérdida o pérdidas, si hubiere, en moneda que no sea la indicada
en la Cédula, se convertira dicha moneda al tipo de cambio oficial
de la ciudad sede de la cedente, en la fecha en que la COMPANIA
efecttie la liquidacién de su pérdida.

CLAUSULA VII

INGRESO BRUTO ORIGINAL DE PRIMAS:
La expresion Ingreso Bruto Original de Primas debera ser entendida
como las primas brutas totales menos:
a) Primas devueltas
b) Primas canceladas
c) Primas pagadas por reaseguro en las cuales las
recuperaciones sean en beneficio de este Contrato.
d) Primas correspondientes a riesgos excluidos en este
contrato pero registradas por la COMPANIA para el
negocio protegido.

CLAUSULA VIII

PERIODO ANUAL:
El término Periodo Anual, debera ser entendido como cualquier
periodo de doce meses.

CLAUSULA IX

EXCLUSIONES:

El calculo de la “dltima pérdida neta” nunca incluird los pagos

efectuados por la COMPANIA, directa o indirectamente, a

consecuencia o relacionados con:

a) Guerra, invasion, actos de enemigos extranjeros, hostilidades u
operaciones bélicas (ya sea que la guerra haya sido declarada o
no), guerra civil, revolucién, rebelién, poder militar o usurpacién,
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nacionalizacién, confiscacion o dafio a la propiedad por o bajo la
orden de cualquier gobierno o autoridad.

b) Pérdidaoresponsabilidades que correspondanala COMPANIA,
directa o indirectamente, como reasegurador de cualquier pool
de aseguradores o reaseguradores constituidos con el propésito
de cubrir energia atémica o riesgos de energia nuclear.

c) Seguros y reaseguros sobre la base no proporcional.

d) Aquellos riesgos que aparezcan en la poéliza original bajo el
rubro de Riesgos Excluidos.

e) Cualquier otro riesgo que se sefiale en la Cédula bajo el rubro de
Exclusiones Especiales.

CLAUSULA X

NOTIFICACIONES DE SINIESTROS:

La COMPANIA debera dar aviso inmediato a los REASE-
GURADORES de cualquier pérdida que se considere que pueda
exceder la prioridad indicada en la CLAUSULA 1.

La COMPANIA debera mantener informados a los
REASEGURADORES de cualquier acontecimiento que pueda
requerir el pago de los REASEGURADORES bajo este Contrato.

La COMPANIA puede iniciar, continuar, defender, pagar
o rechazar cualquier accién, demanda o proceso y en general
hacer cualquier cosa que se refiera a cualquier pérdida, en la que
los REASEGURADORES estén interesados, que a juicio de la
COMPANIA pueda ser en beneficio o conveniente para las partes
contratantes.

Los REASEGURADORES no seran responsables por
ninguna reclamacion sobre la cual hayan recibido notificacion
de la COMPANIA antes de un afio a partir de la fecha en que la
COMPANIA recibié el primer aviso de cualquier siniestro que
ocasione dicha reclamacién.

LIQUIDACION DE SINIESTROS:

Todos los pagos hechos por la COMPANIA de acuerdo con los
términos de las poélizas originales dentro de los términos de este
contrato, son obligatorios incondicionalmente para los REASE-
GURADORES del presente. Los REASEGURADORES liquidaran
a la COMPANIA su participacién en cualquier siniestro o pago
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relacionado con el mismo al recibir aviso de cobro inmediato de la
COMPANIA.

Hasta que toda la responsabilidad de los REASEGURADORES
bajo este Contrato haya sido finalmente liquidada, la COMPANIA
debera enviar a los REASEGURADORES, dentro de los quince
dias siguientes al final de cualquier periodo anual, un informe de
las pérdidas ocurridas pendientes de pago al dltimo dia de dicho
periodo anual, mostrando la estimacion de cada pérdida.

Sujeto a las estipulaciones y limitaciones de este Contrato, los
REASEGURADORES seguiran la suerte de la COMPANIA, ya que
ésta es responsable de las pdlizas que haya emitido, y tiene plena
libertad de manejar como lo considere necesario todos los negocios
que entren dentro del &mbito de este contrato, a menos que tal
medida infrinja los intereses de los REASEGURADORES.

CLAUSULA XI
VIGENCIA Y CANCELACION DEL CONTRATO:

Este Contrato entrarda en vigor y se aplicard a la ocurrencia de
pérdidas a partir de la fecha indicada en la Cédula, y continuara
hasta su cancelacion por las causas que a continuacion se sefialan:

1. Aviso de cancelacién dado por cualquiera de las partes con no
menos de tres meses de anticipacién al dltimo dia del periodo
anual. El aviso de cancelacién debera ser dado por escrito, por
carta certificada, telex, via cablegrafica o fax.

2. Sielpais o territorio en el cual la otra parte reside o tiene su casa
matriz o estd incorporada, se viera involucrado en hostilidades
armadas con cualquier otro pais, ya sea que haya declaraciéon
de guerra o no; o que sea parcial o totalmente ocupado por otro
poder.

3. Sicualquier ley o reglamento que entrase en vigor hiciese ilegal
cualquier obligacién contraida bajo este Contrato, el mismo
debera ser cancelado de inmediato.

4. Si en cualquier momento una de las partes se encuentra en
cualquiera de las siguientes situaciones, la otra parte tendra
el derecho de terminar inmediatamente este contrato, dando
aviso por escrito por carta certificada, telex o via cablegrafica:
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a) Si pierde toda o una parte de su capital.
b) Si entra en liquidacion o se nombra un sindico o liquidador
judicial.
) Si es adquirida o controlada en el aspecto econémico por
cualquiera otra compania o empresa.
d) Si no cumple con sus obligaciones financieras bajo este
contrato.

CLAUSULA XII

INSPECCION DE REGISTROS:

Sujeto a aviso dado con antelacién razonable, los REASEGURA-
DORES por medio de un representante debidamente autorizado,
pueden en cualquier momento, durante las horas de trabajo de
oficina, inspeccionar cualquier registro y/o documento que se
refiera a cualquier negocio bajo este contrato o cualquier siniestro
que surja y se relacione con el mismo.

Se conviene que el derecho que se les otorga a los
REASEGURADORES de llevar a cabo la inspecciéon arriba
mencionada continuara tanto tiempo como sea necesario mientras
que cualquiera de las partes tenga una reclamacién contractual de
la otra parte.

CLAUSULA XIII

ERRORES Y OMISIONES:

Cualquier error u omisién involuntaria, de ninguna manera relevara
a las partes de sus responsabilidades u obligaciones respecto a los
seguros afectados por dichos errores u omisiones, pero éstos seran
rectificados en cuanto sean descubiertos.

CLAUSULA XIV

ARBITRA]JE:

Todas las controversias o diferencias que puedan surgir en relacién
con este contrato o con transacciones de reaseguro bajo el mismo,
serdn arregladas por Arbitraje. Cada parte nombraréd su arbitro y
estos a su vez, nombraran un Tercero en Discordia. Si cualquiera
de las partes no nombrase su arbitro, dentro de un periodo de
cuatro semanas después de que la otra parte lo ha solicitado por
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carta certificada, o si los dos drbitros no pueden ponerse de acuerdo
sobre el nombramiento del Tercero en Discordia dentro de las cuatro
semanas después de su nombramiento, entonces los dos arbitros
y/o el Tercero en Discordia seran designados por la autoridad
competente.

Los arbitros y el Tercero en Discordia deberan ser ejecutivos de
compaiiias de seguros y/o reaseguros.

El arbitraje debera celebrarse en el pais de la cedente y los
gastos que origine estardn a cargo de la parte contratante que en el
propio arbitraje se sefiale.

Los éarbitros quedan relevados de todas las formalidades
judiciales e interpretaran este contrato mas desde los puntos de vista
préctico y equitativo que de acuerdo con el estricto sentido legal.

La decision de los arbitros serd obligatoria para las partes
contratantes y no estara sujeta a apelacion.

Los érbitros y el Tercero en Discordia, segtin sea el caso, daran
su laudo dentro del plazo establecido en la Cédula.

El presente Contrato serd interpretado de acuerdo a las leyes
del pais de la cedente y las partes convienen en someterse a la
jurisdiccién de los tribunales del mismo pais.

CLAUSULA XV

POLITICA DE SUSCRIPCION:

En caso de que la COMPANIA modificara su politica de suscripcién
sobre los negocios a que se refiere el presente Contrato, debera
informar de ello al REASEGURADOR y permitirle pronunciarse al
respecto.

CLAUSULA XVI

MODIFICACIONES:

Cualquier modificacién acordada por las partes contratantes de este
contrato, debera ser firmada por las mismas y debera incorporarse
y formar parte del presente.

CLAUSULA XVII

INTERMEDIARIOS:
Queda entendido y convenido entre las partes que todos los
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avisos, correspondencia y pagos referentes al presente Contrato,
serdn tratados conforme se establece en la Cédula, y tales avisos,
correspondencia y pagos se considerardn como debidamente
enviados a las partes contratantes.

CLAUSULA XVIII
CARACTER CONFIDENCIAL DEL CONTRATO:

Los REASEGURADORES consideraran las informaciones obtenidas
sobre el negocio reasegurado bajo este Contrato como estrictamente
confidenciales y en ningtin momento hardn uso de ellas ante
terceros.

En testimonio de lo cual, las partes interesadas suscriben

el presente contrato en la Ciudad de....... el dia......... del mes
de..................del afio de..........

La COMPANIA Los REASEGURADORES

La Nacional, S.A. (Segun cédulas de firmas)

Registrado y autorizado por la autoridad competente

CepuLA ANEXA AL CONTRATO DE REASEGURO
DE ExcEso DE PERDIDA EN EL RAMO DE....

Condiciones Particulares

CLAUSULA I

RAMO:

CLASE DE NEGOCIO:
PRIORIDAD:

LIMITE DE RESPONSABILIDAD:
AMBITO TERRITORIAL:
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CLAUSULA IV

PRIMA DE REINSTALACION:
REINSTALACION (ES):(se indica el namero)

CLAUSULA V
PERIODO:
CUOTA:
MINIMA Y DE DEPOSITO:
MINIMA % / MAXIMA %:
PRIMA PROTEGIDA:

FACTOR DE AJUSTE 7,/100, 80/100, OTROS:
AJUSTE FINAL:

CLAUSULA VI
MONEDA:

CLAUSULA IX
EXCLUSIONES:

CLAUSULA XI

VIGENCIA: (indicar fechas)
CANCELACION:

CLAUSULA XIV
PLAZO PARA EMITIR EL LAUDO:
CLAUSULA XVII

INTERMEDIARIOS:
CONDICIONES ESPECIALES:

Firmado en el dia_ de por la Compaiiia y por los

REASEGURADORES que se indican en el Contrato de Reaseguro.






ANexo 11

IBNR Y RESERVA CORRESPONDIENTE
Siniestros IBNR

Se trata de una Reserva para Obligaciones Pendientes de cumplir
por siniestros ocurridos y no respetados. La Ley mexicana considera
como tales a la suma que autorice cada afio la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas considerando la experiencia de siniestralidad
de la institucién de seguros y las estimaciones que hubieren hecho
de siniestros en los que tengan evidencia y posibilidades razonables
de responsabilidad para la misma.

Procedimiento de cilculo

Para cada una de las operaciones y ramos en que la institucion
opere, se procedera como sigue:

1) Operacion de vida: distinguiendo entre individual, grupo y
colectivo.

2) Operacion de accidentes y enfermedades: de manera separada para
accidentes personales, gastos médicos mayores y salud.

3) Operacion de dafios: de manera separada para cada uno de los
ramos que la integran, distinguiendo las diferentes coberturas
que involucren responsabilidad civil en cada uno de ellos.
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Cada institucion tomara como base el método actual de calculo
que en su opinién sea el mas acorde con las caracteristicas de su
cartera y su experiencia siniestral.

Ademas las instituciones deberan formular trimestralmente
la estimacién de dicha reserva empleando el método actuarial que
hayan registrado en la mencionada Comision.

Dictamen

La estimacién de la mencionada reserva correspondiente al
cierre contable de un ejercicio, deberd acompariiarse de un dictamen en
el que se haga constar que el monto de la reserva ha sido calculado
segun el sistema registrado, y dicho dictamen sélo podrd ser expedido
por un actuario con experiencia en seguros y con la capacidad técnica
necesaria, misma que deberd acreditar mediante la presentaciéon de
los examenes respectivos, elaborados por la Comisién.

La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas se reserva el
derecho de modificar el método para el calculo de la mencionada
reserva en los casos en los que se detecte un patrén sisteméatico de
desviacion de ésta con respecto a los montos erogados reales.

Nuevas Reglas para el cdlculo de la reserva para IBNR
En México el concepto de siniestros I.B.N.R. ha sido extendido

a aquellos siniestros que atn habiendo ocurrido y reportados al
cierre del ciclo operativo (31 de diciembre en el caso de México), no
se logré determinar su costo- su costo al mencionado cierre; por lo
tanto, el Diario Oficial de la Federaciéon de fecha 30 de septiembre
de 1998, hizo del conocimiento del sector asegurador la nueva regla
para la constitucion de la reserva para “obligaciones pendientes de
cumplir por siniestros ocurridos y no reportados”, segiin el nuevo
concepto de IBNR, los siniestros ocurridos y no reportados se
integran como sigue:

e Siniestros ocurridos pero no reportados, los cuales se carac-
terizan porque el acaecimiento del siniestro no ha sido reportado
aun, debido a retrasos de tipo administrativo o de la clase de
contingencia cubierta (se trata de los IBNR maés conocidos hasta
ahora en el mundo del seguro);

e Siniestros ocurridos pero no reportados completamente,
son aquellos ya ocurridos y reportados, pero cuyo costo esta
incompleto o no ha sido determinado con precisién (son los
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nuevos siniestros que hasta la fecha se consideraban, al cierre

del ciclo, en el renglén “obligaciones pendientes por cumplir”).
Para tal efecto, dice el documento legal; la “empresa de seguros
de que se trate, debera tomar en cuenta los montos estimados por
pagar, de los siniestros ocurridos en el ejercicio contable en curso
o lo correspondiente en ejercicios anteriores, pero cuyo aviso prevé
recibir en fechas posteriores al cierre del ejercicio correspondiente.

La mencionada reserva se calculara para cada uno de los
ramos en que opere la institucién de seguros tomando como base
el método actuarial de calculo que en su opinién sea acorde con las
caracteristicas de su cartera y experiencia siniestral.

El documento de referencia considera también la reserva
de “gastos de ajuste asignados al siniestro”, como la totalidad de
los montos por concepto de pagos de gastos de ajuste, como son,
por ejemplo, los honorarios para abogados y ajustadores externos
contratados para tal propoésito.

ElD.O.F. de fecha 3 de agosto de 1999, dio a conocer, por parte
de la C.N.S.F,, el formato mediante el cual se reportara, en forma
trimestral, el resumen general de saldos de la reserva para IBNR,
conforme a las operaciones, ramos y tipos de seguros, identificando
en cada caso la participacién del reasegurador.

A continuacién se transcribe el formato publicado en el D.O.F.



130

RESUMEN DE RESERVA POR SINIESTROS OCURRIDOS NO REPORTADOS (SONR)
Y GASTOS DE AJUSTE ASIGNADOS AL SINIESTRO (GASS)

INSTITUCION:
TRIMESTRE: SONR GAAS
PARTICION POR
RAMO RETENCION zm%%%%%%@ W%WMWAM\» RETENCION | REASEGURO %%W@Wﬂ» TOTAL
CEDIDO

VIDA

Individual

Grupo

Colectivo

ACCID. Y ENFERMEDADES

Accidentes Personales

Gastos Médicos Mayores

Salud

DANOS

Automdviles sin cobertura de R.C.

Cobertura de R.C. de Automdviles

Transportes sin cobertura R.C.

Cobertura de R.C. en Transportes

Maritimo sin cobertura de R.C.

Cobertura de R.C. de Maritimo

Aviacion sin cobertura de R.C.

Cobertura de R.C. de Aviacién

Diversos sin cobertura de R.C.

Cobertura de R.C. de Diversos

Responsabilidad Civil

Agricola

Incendio

.. Terremoto y otros riesgos
catastroficos

Crédito

TOTAL

Cifras en pesos (Moneda Nacional)




ANExo 111

GLOSARIO DE TERMINOS DE REASEGURO

Delos términos que seregistran, se da, entre paréntesis, el significado
eninglés. Cuando se trata de algtin término cuya explicacién aparece
registrada a lo largo del texto, se dice: ver texto.

APALANCAMIENTO (Leverage): Apoyo que el reasegurador propor-
ciona a la cedente a través de la misma operacion.

AUTOMATICO (Automatic): Término usado en los contratos de
reaseguro proporcional. Ver texto.

Borpereau: Palabra francesa muy usada en el lenguaje del rease-
guro para indicar todo tipo de reporte (periédico o no) concerniente
a la operacién del reaseguro -generalmente en el Reaseguro
Proporcional. En el texto se usa la palabra listado.

CANTIDAD A RIESGO Y NETA EN RIESGO: (Ver texto)

CEsION (Cession): ver texto

CLAUSULA DE ARBITRAJE (Arbitration Clause): Condicién que aparece
en los contratos de reaseguro, tradicionales o financieros, donde se

establece el procedimiento a seguir en caso de una disputa entre
cedente y cesionaria.
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CLAUSULA DE ERRORES Y OMISIONES (Errors and Omissions Clause):
Condicién que aparece en todos los contratos de reaseguro: establece
que, en caso de cometerse errores u omisiones, el contrato no quedara
afectado y la proteccién seguird garantizada por el reasegurador;
errores y omisiones serdn corregidos al descubrirse. Recordar que
el contrato de reaseguro es de mdxima buena fe.

CrAusuLa DE INsOLVENCIA (Insolvency Clause): Condicién de los
contratos de reaseguro mediante la cual se establece que los pagos
del reasegurador son garantizados en caso de insolvencia.

CoBERTURA OPERATIVA (Working Cover): Forma muy importante del
reaseguro no-proporcional para la determinacién de costos de los
contratos (ver texto).

CoMISION DE REASEGURO (Reinsurance Commission): Retribucion al
intermediario por su labor de intermediacién entre reasegurador y
cedente (ver texto).

CoMISION SOBRE UTILIDADES (Profit Commission): Se denomina también
Participacion de Utilidades y se refiere a los contratos de reaseguro
porporcional (ver texto)

CoLa (Tail): Se habla de “long tail” en los contratos de reaseguro
cuando se prevé una dilacion significativa en el arreglo definitivo
y la liquidacién de un siniestro, por ejemplo los siniestros de
responsabilidad civil.

Como-st (AS-IF): Término usado con frecuencia también en el
reaseguro para indicar la repeticién del calculo de la experiencia en
la siniestralidad de afios anteriores, con el fin de demostrar cuales
hubieren sido los resultados de suscripcién de un cierto programa,
si dicho programa hubiera estado en vigor durante ese periodo.

CORREDOR DE REASEGURO (Reinsurance Broker): (ver texto)

Costo DE ADQUISICION (Adquisition Cost): Todo tipo de gasto en que
incurre el asegurador para adquirir un negocio- En lo referente al
reasegurador, ese costo serd reembolsado integro -por la parte de la
prima reasegurada- a la cedente. (ver texto).

Costo DE ADMINISTRACION (Administration Cost): Todo tipo de gasto
relacionado con el manejo de una instituciéon de seguro y reaseguro
(ver texto).
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Cuora PARTE (Cuota Share): Terminologia usada para indicar una de
las tres formas en que se desarrolla el reaseguro proporcional (ver
texto).

Ejecutivo DE CUENTAS (Account Executive): Es el empleado de un
intermediario o de la misma reaseguradora, que se responsabiliza
de todo lo que atafie a la cuenta de reaseguro de un asegurador.

Exceso DE PERDIDA (Excess of Loss): Todo tipo de reaseguro no-
proporcional se denomina de “exceso de pérdida” y se indica con
X/L (ver texto).

ExcepeNTE (Surplus): Toda cantidad que rebase a la retencién de la
cedente en un contrato de reaseguro proporcional, (ver texto).

Facurtativo (Facultative): Toda cantidad que rebase al automatico
de un contrato de reaseguro porporcional, se llama Facultativo.

INTERMEDIARIO DE REASEGURO (Reinsurance Intermediary) :Lo mismo
que Corredor o Broker (ver Texto).

K.O.: Término coloquial para decir Keep Off es decir: no tome el
riesgo.

L.M.X.: Iniciales de tres palabras para indicar, en el lenguaje del
reaseguro, al Mercado de Exceso de Londres (London Market
Excess).

Linea (Line): Término usado para indicar la cantidad maxima que
sobre cada riesgo, en cada ramo, retiene la cedente (ver texto).

Lroyp’s: Es la organizaciéon mundialmente conocida de reaseguro
con sede en la ciudad de Londres (ver texto).

NoraDECOBERTURA (Cover Note): Declaraciéonque unintermediariode
reaseguro presenta a la cedente informandole sobre la formalizacién
de la cobertura (aceptacién del riesgo por parte del reasegurador).

Priva DE DEPOSITO (Deposit Premium): Dicha expresion aparece en
los contratos de reaseguro no-prop. A veces se registra “Minima y
de Depdsito” porque, atin el costo de la siniestralidad, -al final del
ciclo-, resulte menor, dicha prima no tiene devolucién alguna.

Priva DEVENGADA (Earned Premium): Parte de la prima emitida
(seguro directo) o cedida en reaseguro (prima indirecta), la cual
corresponde al ciclo operativo de ambos (ver texto).
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PrIORIDAD (Priority): Término usado en el reaseguro no-prop para
indicar la cantidad maxima que, por concepto de pago de siniestros;
estard a cargo de la aseguradora (ver texto).

PORCENTAJE comBINADO (Combined Ratio): Total de la loss ratio
(ver texto) y del porcentaje de gastos; los siniestros ocurridos se
relacionan con primas devengadas y los gastos con primas emitidas
(ver texto).

REeAsEGURO (Reinsurance, Reassurance): Los dos términos significan
lo mismo; el segundo se usa con mayor frecuencia en el caso de los
seguros de vida.

REASEGURADOR PRINCIPAL (Leader Reinsurer): Se trata del reasegurador
que ha escogido la cedente o el intermediario para negociar
las condiciones de un contrato de reaseguro y a este leader le
corresponderd el porcentaje mayor del contrato.

REASEGURO FINANCIERO (Financial Reinsurance): Nuevo sistema
de reaseguro en vigor desde hace pocos afios en donde la parte
financiera del contrato tiene un aspecto preponderante (ver texto).

REASEGURO NO PROPORCIONAL (Non Proportional Reinsurance): (ver
texto).

RecrrrocDAD  (Reciprocity): Procedimiento por medio del cual
diferentes instituciones de seguro de un mismo mercado,
intercambian negocios entre si en la medida que les convenga. Es
una forma de reaseguro; siguiendo este camino, obviamente, la
capacidad de absorcién de riesgos de un mercado aumenta y, por lo
tanto, de retencion de primas directas, aumenta més y se fortalece
el mercado. Puede también ocurrir entre aseguradores locales y
extranjeros.

RESERVA DE REASEGURO (Reinsurance Reserve): Parte de la prima no
devengada cedida al reasegurador y calculada al cierre del ciclo

operativo de la cedente (ver texto).

REsULTADO DE suscRIPCION (Underwriting Result): Primas deven-
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gadas menos el monto de los siniestros ocurridos y los costos
correspondientes tanto para el asegurador como el reasegurador.

RETROCESION (Retrocession): (ver texto)
RETROCESIONARIO (Retrocessionaire): (ver texto).

RIESGO DE INVERSION, CREDITO, TIEMP, ETC. (Investment, credit, time
Risk): Terminologia usada en el reaseguro financiero.

UBerrRIMAE FIDEI (Utmost Good Faith): Locucién latina que se usa en el
lenguaje del reaseguro, para indicar que la palabra del reasegurador,
al través del contrato, es de absoluta buena fe.
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